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“Tenemos la certeza de que el mundo puede ser mejor si trabajamos juntos. En
Proantioquia lo declaramos y asi lo hemos hecho durante casi medio siglo de
nuestra historia.

Hacerlo con otros es la magia que elegimos para alcanzar los anhelos de
Antioquia. Creemos en la potencia de las alianzas, la suma de esfuerzos, en lo
indispensable de escuchar voces diversas y nos unimos a las ideas que
transforman vidas y generan esperanza. Nos mueve el desarrollo de nuestra
region y pais. Hacemos equipo con mujeres, profesores, emprendedores,
empresarios, representantes de la cultura, jovenes y lideres sociales.

Por conviccién incidimos en lo publico; su cuidado e impulso nos convoca a
todos. Etica, transparencia, respeto, civismo y pluralismo, son valores que
marcan y trazan la forma en la que construimos confianza.

Una causa: trabajar para que el esplendor de Antioquia se refleje en una vida
digna, con mas desarrollo, mejor educaciéon, mas empleo de calidad, menos
inequidad, nuevas y mejores posibilidades.”

iEn Proantioquia hacemos que las cosas pasen!

“Este informe ha sido preparado por la FUNDACION PROANTIOQUIA. Por su alcance,
Se procura que su uso sea abierto a la comunidad cientifica, académica y productiva,
quienes podran usarlo libremente, siempre reconociendo a la FUNDACION
PROANTIOQUIA como el titular de los derechos inherentes al mismo, y a los autores
como titulares de los derechos morales del documento. Queda expresamente
prohibido su uso con fines comerciales o cualquier otro que implique su explotacidn
econdémica con fines particulares”.
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Contexto: ;Por qué evaluar ERA?

“La Alianza ERA es un proyecto de fortalecimiento de la educacién rural basado en la
experiencia del programa Escuela Nueva Caldas y con presencia, actualmente, en el
Suroeste Antioquefio y con proyeccion a otras subregiones del Departamento .... Es una
alianza que reune los propdsitos y recursos de empresas publicas y privadas, con el
animo de llevar estrategias pedagdgicas novedosas al campo antioquefo, promover el
desarrollo de los establecimientos educativos rurales, abrir postprimaria y media, y
ampliar el acceso a la educacion superior con la creacion dela U en el campo.” Tomado
de http://www.alianzaera.org.

Entre 2016 y 2017 se conformo la Alianza por la Educacion Rural en Antioquia —ERA,
con el liderazgo de Secretos para contar y la participacion de la caja de compensacion
familiar Comfamay la fundacion Fraternidad Medellin. A esta alianza se unirian, mas
tarde, el Comité de Cafeterosde Antioquiay la Secretaria de Educacién Departamental de
Antioquia, hasta completar, en 2019,catorce aliados.

Esta iniciativa surge desde un diagndstico de Secretos en la Escuela, un programa de la
fundacion Secretos para Contar, donde se identificd la experiencia de Escuela Nueva
con postprimaria ruraly Universidad en el Campo en el departamento de Caldas como un
caso exitoso y replicable. Anteesto se desarrollaron conversaciones con el Comité de
Cafeteros de Caldas, en calidad de coordinador de esta iniciativa, para transferir el
programa al departamento de Antioquia. De estamanera se crea la alianza ERA, como
un programa de acompafiamiento al sistema educativo rural, fundamentado en las
buenas practicas y evidencia del modelo de Escuela Nueva, contextualizada a las
particularidades de la ruralidad de Antioquia.

En el afo 2019, Proantioquia realiza la Sistematizacion y Evaluaciéon del programa
Alianza ERA, el cual parte de un disefio de investigacion mixto y que incluye multiples
estrategias de recoleccidény analisis de informacién. El informe de resultados de este
estudio presenta el contexto y los antecedentes de la iniciativa Alianza ERA, estudios de
sistematizacién y evaluacidon de experiencias similares, la teoria del cambio del
programa y da cuenta de los resultados y aprendizajes, tanto desde una aproximacion
cuantitativa como cualitativa. Este reporte da cuenta de la sistematizacién de la
implementacién del programa Alianza por la Educacion Rural de Antioquia entre 2017 y
2019.


http://www.alianzaera.org/

INFORME FINAL | Evaluacion de Resultados Alianza ERA

Como resultado de esta investigacion surge la documentacion de buenas practicas, las
lecciones aprendidas y las recomendaciones para el programa. En términos de las
recomendaciones, este estudio evidencié la importancia de mejorar la gestion del
conocimiento, en las siguientes dimensiones: (i) Gestion documental, control de
versiones de reportes; (ii) Instrumentaciéon de los indicadores para la evaluacion de
resultados: construccion de cuestionarios y robustecimiento de las guias de observacion
sistematizada; (iii) Sistema de monitoreo y seguimiento a indicadoresestandarizado.

Esta recomendacion se hace hoy mas relevante, primero porque el programa ya tiene 5
afos desde su primera cohorte, pero mas importante porque el programa ha crecido
significativamente, alcanzando una cobertura de 654 sedes educativas sedes
educativas en 21 municipios del suroeste Antioquia', que incluyen 1.400 docentes
asesorados y 24.500 estudiantes. Adicionalmente, el programa esta empezando un
modelo de escalamiento acompafiado de Comfama, para llevarlo a 4 municipios de
otras regiones de Antioquia?.

Adicional al escalamiento, este programa tiene otras caracteristicas que motivan la
evaluacién del mismo. Primero, es un programa que ha tenido innovaciones en su
desarrollo, que le dan un valor agregado al modelo de Escuela Nueva, y que busca
especificamente aportarle a la transformacion institucional, pedagdgica y comunitaria
de las sedes intervenidas. Segundo, funciona bajo una modalidad de alianza publico-
privada, y por tanto requiere de informacion detipo cuantitativo para poder mantener la
financiacion del mismo. Finalmente, es la base para la formulacion de una politica
publica Departamental (Nacional) para la educacién rural.

De acuerdo con esta necesidad, este estudio aporta los elementos esenciales para la
evaluacion de impacto de la Alianza ERA, asi como el disefio de seguimiento y
evaluacién de caracter mixto cualitativo-cuantitativo sobre los principales logros y
avances que ha apalancado ERA como estrategia, incluyendo una revisiéon vy
actualizacion de la teoria de cambio y el disefio de instrumentos para medir los
resultados e impacto del programa. Los instrumentos propuestos son piloteados y

! Jardin, Andes, Betania, Ciudad Bolivar, Salgar, Concordia, Betulia, Titiribi, Venecia, Fredonia, Jerico, Tarso, Tamesis,
Pueblorrico, Caramanta, Valparaiso, Santa Barbara, Montebello, Angelépolis, Amaga y Urrao
Z Carepa, Caucasia, Nechiy El Bagre
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validados en una muestra de 11 escuelas que se incluyeron para el trabajo en campo.
Adicionalmente, se analiza tanto la informacién primaria que se genera durante la
operacion del programa, asi como secundaria del orden departamental, para definir y
estimar los indicadores de producto y resultados que dan cuanta de los efectos del
programa.

La propuesta metodoldgica a continuacion explica como se realizara cada una de las
etapas necesarias para generar el sistema de seguimiento y evaluacién, con sus
respectivos indicadores e instrumentos. Esta propuesta parte del hecho que la gestion
de la informacion existente del programa y la medicién y estimacién de indicadores es
esencial para validar las buenas practicas, corregir las fallas, tener apoyo publico, y
ademas de mostrar avances y logros de acuerdo con los contextos de cada sede
educativa.

Alcance y elementos de la evaluacion:
:Qué evaluar de ERA?

Este estudio aporta los elementos esenciales para una evaluacién de impacto de la
Alianza ERA, asi como los resultados del pilotaje de instrumentos de evaluacion en 11
escuelas rurales intervenidas. Por tanto, los resultados que se presentan en este informe
solo buscan dar muestradel alcance de los instrumentos e indicadores propuestos, y no
constituyen un resultado como tal del programa.

Los elementos necesarios para una evaluacion de resultados y de impacto son: teoria de
cambio, definicion de linea base y de contrafactual, definicion de indicadores e
instrumentos de evaluacion y analisis de contexto.

La teoria del cambio proporciona un marco conceptual para la evaluacion de un
programa, ya que ayuda a identificar los “factores clave” que conducen al cambio
deseado y permite evaluar si el programa esta logrando sus “objetivos”. Los factores
clave son aquellos que generan los cambios en el programa y muchas veces son los
que diferencian el programa de otros similares. Los objetivos y resultados esperados
del programa son declarados por el mismo programa, y en general el reto esta en como
medir esos objetivos deseados, dado que la mayoria de las veces son variables no
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observables. Todos los resultados e impactos parten de supuestos y de una cadena de
valor, los cuales deben ser explicitos en la teoria de cambio.

Un buen disefio de evaluacion debe generar acuerdos y consensos sobre esos
supuestos, es decirsobre como los factores clave causan los efectos esperados de un
programa. Los programas no necesariamente tienen efectos sobre todos los
indicadores de una escuela ni en todos los actores: hay muchos mitos sobre los
verdaderos efectos de un programa educativo y es facil caeren la tentacion de medir el
impacto sobre variables que tienen informacién secundaria, pero sobre las que el
programa no tiene un efecto directo.

El disefio de evaluacion que se propone en este estudio hace una revision y
actualizacion de la teoria de cambio del programa, la cual se presenta en el siguiente
grafico.

llustracion 1 Teoria de cambio del modelo de intervencion de la Alianza ERA - cadena de valor

———————————————————————————————————————————————————————————————

Dotacion de guias y Transformacion

materiales para el Institucional

aprendizaje Gobierno Estudiantil, PEI,
Administrativas, Microcentros,

Redes de Maestros,

Formacion y
acompafiamiento a los

docentes en pedagogias
activas

Articulacion de la oferta
y la demanda:

Trayectorias educativas
exitosas
No desercion, no

Transformacion
Pedagodgica
Metodologia activa,
Evaluacion flexible,
actualizacion Escuela Nueva,
Practicas de aula, uso de

[/ Desarrollo de Proyectos materiales y espacios, o
@* Pedagdgicos relacion estudiante - maestro, Motivacion de los
L\ _Productivos entre otros estudiantes

Transformacion

Comunidad:
Etapa 3,4 Bl CUniversidad enel Campo) Participacién, extensién
y vinculacién de la
comunidad

Posprimaria y

repitencia, Pruebas

Universidad en el Campo Saber u otras

Fuente: Elaboracion propia a partir del instrumento de diagndstico Alianza ERA (2023).

La alianza ERA es una adaptacion del modelo de Escuela Nueva a las escuelas rurales
de Antioquia. Todas las estrategias clave que se presentan en este esquema, son
también estrategias que se desarrollan en el modelo de Escuela Nueva, excepto
Universidad en el Campo. Por tanto, la evaluacién de ERA debe enfocarse en medir el
valor agregado de ERA con respectoal modelo de Escuela Nueva.
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Estos resultados de corto plazo de la intervencion del programa ERA son susceptibles de
medirse a través del Nivel de madurez del modelo Escuela Nueva y se pueden
desagregar en tres dimensiones: transformacion institucional, transformacion
pedagogica y transformacion comunitaria, que describen el avance en el tiempo de la
intervencidn al interior de las sedes educativas.

Dado que el programa se desarrolla por etapas en el tiempo, es de esperarse que los
efectos seandiferenciales en el tiempo, es decir, se espera que al terminar la Etapa 1 se
observe la trasformacién institucional, que son las capacidades institucionales
necesarias para la gestiéon deun modelo pedagdgico basado en pedagogias activas. La
Etapa 2 y Etapa 3 se complementan paradesarrollar la transformacion pedagdgica de las
practicas de los y las docentes a partir del uso de materiales adecuados y pertinentes,
capacitacion, acompafamiento, y articulacion entre docentes. Finalmente, los
proyectos pedagodgicos productivos son claves para la transformacion comunitaria
dado que permite la vinculacion de la comunidad al aula y con las familias.

En el mediano plazo se espera que los estudiantes de estas escuelas puedan continuar
sus estudios mas alla de la primaria. Dado que la mayor parte de las escuelas rurales
solo ofrecen hasta quinto grado de primaria, este programa acompana las escuelas
para gestionar con los gobiernos locales la oferta de postprimarias y de media, para
que los estudiantes no tengan que moverse de su lugar de residencia para continuar
los estudios. Adicionalmente, a través de la Universidad en el Campo, la alianza ERA
ofrece a los estudiantes rurales programas técnicos, tecnologias y universitarios en las
sedes rurales.

Sin embargo, la oferta de nuevos grados escolares no garantiza que los estudiantes
quieran continuar sus estudios. En las zonas rurales existe una alta desercién, la cual
puede estar relacionada con la desmotivacién o la falta de incentivos de los estudiantes
a continuar en la escuela. Es por esto, que se ademas de la oferta se propone medir la
motivacion de los estudiantes de asistir a la escuela. Esto es la pertinencia de oferta
educativa que se esta ofreciendo en estas zonas rurales. Es muy importante resaltar
que uno de los objetivos de la alianza ERA es crear arraigo al campo y que los
estudiantes encuentren opciones productivas enel campo. Por tanto, se propone que la
pertinencia de la oferta educativa para este programa semida desde la perspectiva de
estudiantes, es decir, la que se relaciona con una percepcion de motivacion vy
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adecuacion de los contenidos y métodos del aprendizaje con las expectativas
individuales.

En el largo plazo se espera garantizar la continuidad en las trayectorias escolares, es
decir, los recorridos que los estudiantes realizan durante su proceso educativo, desde el
inicio de su escolaridad hasta su culminacion. Las trayectorias escolares reflejan la
capacidad del sistema educativo para ofrecer oportunidades equitativas (oferta) y
pertinentes (motivacion) a todos los estudiantes. Una trayectoria escolar exitosa se
caracteriza por un recorrido continuo y progresivo en el que los estudiantes tienen
acceso a los recursos y apoyos necesarios para su aprendizaje ydesarrollo, y que les
permiten alcanzar su maximo potencial en su contexto y entorno. Para su medicion, una
trayectoria escolar exitosa es aquella que garantiza continuidad (no desercion), el
avance (no repitencia) y la calidad de su aprendizaje (Pruebas Saber u otras).

Mientras que los resultados de corto plazo se miden como cambios en el tiempo de las
escuelasintervenidas, los resultados de mediano y largo plazo se miden con respecto a
las escuelas no intervenidas pero que son muy similares con las intervenidas por el
programa. Es decir, para evaluar el programa ERA se define que el contrafactual son
sedes educativas rurales con el modelo pedagdgico de Escuela Nueva en otros
municipios de Antioquia donde ERA no ha llegado.

El diseno de un modelo de evaluacién requiere también de una exploracion del contexto
del programa y dialogo con los diferentes actores. En este sentido, la teoria de cambio,
los indicadores e instrumentos propuestos se alimentaron de las visitas de campo que
permitieron el entendimiento del contexto y realidades de los diferentes municipios y
establecimientos educativos y la formulacién de las hipétesis de causalidad sobre
cémo funciona la intervencién ycuales son esas dimensiones sobre las que ERA esta
logrando efectos. Adicionalmente, las visitas de campo permitieron el pilotaje de
instrumentos propuestos para la evaluacion.

Finalmente, se buscé que las metodologias propuestas para la evaluacion, asi como los
instrumentos fueran eficientes, es decir que fueran técnicamente viables y de bajo costo,
ademds de ser Uutiles para los gestores del programa (debe hacer parte de las
actividades y debe servir para tomar sus decisiones) y a la vez fueran capaces de
mostrar efectos directos e indirectos paralos aliados y la sociedad en general.



Instrumentos

de evaluacion
¢ Como evaluar ERA?
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Instrumento de Seguimiento:
transformacién institucional,
y pedagogica y comunitaria

Para medir los efectos de corto plazo, se evalua el instrumento “Indicadores de calidad
y diagndstico”, el cual recopila informacién de las sedes educativas beneficiadas al
empezar la implementacion de este modelo de educacion rural. Este instrumento mide
cuantitativa y cualitativamente, a través de variables, componentes institucionales,
pedagogicos y de relacion con la comunidad, asi como factores asociados que
favorecen y limitan el desarrollo del modelo de escuela nueva y en particular de la
Alianza ERA. Este referente inicial se constituye en el insumo para que los gestores
puedan definir el proceso de implementacion del modelo en cada escuela.

Para evaluar la viabilidad de usar este instrumento como insumo de linea base de las
sedes educativas intervenidas, se procede a la sistematizacion de las variables e
indicadores deldiagndstico en una base de datos, lo que permite tener informacion para
todas las sedes beneficiadas, asi como el tiempo y fase en la encuentra actualmente. El
analisis estadistico de esta linea base muestra que el instrumento de diagndstico tiene
las propiedades estadisticas paradiscriminar entre sedes educativas, es decir que tiene
suficiente variabilidad no solo en el nivel de maduracion total de escuela nueva, si no en
cada uno de los componentes: organizacion institucional, practicas de aula y curriculo,
y vinculacion de la comunidad y padres de familia.

Para el seguimiento se disefido un instrumento en conjunto con la direccion técnica del
programa,“Indicadores de calidad y seguimiento”, definiendo las variables que se espera
se vean afectadaspor las acciones de ERA. Este instrumento fue piloteado en 10 sedes
educativas y fue diligenciadotambién por lo gestores del programa. Los resultados del
pilotaje muestran que aplicar el instrumento de seguimiento al diagndstico es viable y
efectivo para medir los cambios en el nivelde madurez de las sedes educativas en el
modelo de escuela nueva, y especificamente permite medir la transformacion
institucional, transformacion pedagdgica y transformacion comunitaria,desagregandola
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en sus respectivos componentes.

A partir de la revision de documentos tedricos del programa ERA3, se definieron las
variables y componentes donde se esperaria ver reflejados los avances en la
maduracion del modelo en los establecimientos educativos. La llustracion 2, muestra
los componentes seleccionados que se espera sean afectados positivamente por la
intervenciéon de ERA, y a los que se les hace seguimiento. El anexo 1, presenta el
instrumento “Indicadores de calidad y seguimiento”.

llustracién 2 : Componentes del instrumento de diagndstico y seguimiento

COMPONENTE 1:

ORGANIZACION
INSTITUCIONAL

DIMENSION 1:
PROYECTO
EDUCATIVO

INSTITUCIONAL

DIMENSION 2:
GOBIERNO
ESTUDIANTIL

DIMENSION 5:
OTRAS VARIABLES
ADMINISTRATIVAS

IE: MICROCENTROS
Y REDES DE
MAESTROS

Fuente: Elaboracion propia a partir del instrumento de diagndstico Alianza ERA (2023).

3

COMPONENTE 2:
CURRICULO

DIMENSION 2:
PROYECTOS
PEDAGOGICOS
TRANSVERSALES

DIMENSION 3:
METODOLOGIA
ACTIVA

COMPONENTE 3:

COMUNIDAD

DIMENSION 1:
PARTICIPACION
COMUNITARIA

DIMENSION 2:
EXTENSION A LA
COMUNIDAD

DIMENSION 3:
VINCULACION DE
LA COMUNIDAD

DIMENSION 4:

_ INSTRUMENTOS

QUE VINCULAN A
LA COMUNIDAD

ERA (2021). Educacidén Rural Activa. Metodologia para la Educacion Rural basada en pedagogias Activas. Tomo 1.

COMPONENTE 4:

DOCENTES

DIMENSION 1:
ACTUALIZACION
ESCUELANUEVA

DIMENSION 6: USO
DE MATERIALES Y
ESPACIOS

DIMENSION 7:
PRACTICAS DE
AULA
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Los efectos del programa ERA y que son susceptibles de medir con el instrumento
“indicadores de calidad y seguimiento” se pueden medir agrupandolos en tres
dimensiones que agregan los procesos de madurez o desarrollo del modelo ERA al
interior de los establecimientos educativos:

e Transformacion institucional: ERA desarrolla capacidades institucionales en los
establecimientos educativos para la gestion de un modelo de pedagogia activa
como lo es Escuela Nueva.

e Transformacion pedagdgica: ERA fortalece el uso y apropiacion de pedagogias
activas enlos docentes.

o Transformacion comunitaria: ERA fortalece la relacién escuela-comunidad a
través de la generaciéon de capacidades institucionales que promuevan la
participacion de la comunidad y las familias en los procesos y proyectos de la
escuela.

La Escala de Motivacion Académica: un instrumento
para la medicion de lamotivacion de los estudiantes

La motivacion en el ambito educativo esta asociada con el proceso de aprendizaje y
con el desempeno académico de los estudiantes, pues se ha relacionado con aspectos
como la persistencia y el nivel de ejecucion. Esta ha sido comunmente dividida en dos
grupos: motivacion intrinseca y motivacion extrinseca. La primera, se da cuando el
estudiante se encuentra motivadoen si mismo y tiene interés en una actividad o tema,
sin tener que encontrarse condicionado a ningun tipo de incentivo o premio externo
(Forero, D. y Saavedra, V., 2019, p.147-148). En otraspalabras, el estudiante tiene como
objetivo la experimentacion de la autorrealizacion por el logrode la meta, esta motivado
por la curiosidad y el descubrimiento de lo nuevo. Los estudiantes intrinsecamente
motivados toman el aprendizaje en si mismo como un fin y los incentivos para aprender
se encuentran en la ejecucion de la propia tarea (Sole, 1., 2001).

En la segunda, priman los factores externos y el entorno, se da cuando se genera en el
estudiante,a través de un incentivo, la motivacion para realizar una tarea especifica; los
incentivos pueden ser tangibles —por ejemplo, dinero- o intangibles, como es el caso del
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reconocimiento (Haider, Qureshi, Pirzada & Shahzadi, 2015). De esta manera, el
estudiante extrinsecamente motivado asume el aprendizaje como un medio para lograr
beneficios o evitar castigos. De ahi que, centrela importancia del aprendizaje en los
resultados y sus consecuencias (Sole,l., 2001).

La literatura académica de afios recientes ha demostrado que la motivacion de los
estudiantes por el proceso educativo es un factor clave para evitar la desercion escolar
y mejorar el desempefio académico, y que ésta tiene una contribucién mayor que la que
pueden tener variables de su contexto socioeconémico. Asi lo demuestra un estudio
liderado por McKinsey (2017) en un andlisis conjunto con la OCDE utilizando datos de
PISA 2015, donde se encuentra que dentro de los determinantes del desempeno
académico de los estudiantes de América Latinala mentalidad estudiantil* importa mas
que, incluso, su nivel socioeconémico. Por otro lado, McEwan & Benveniste (2001),
resaltan que la medicion de niveles de autoestima en estudiantes del Modelo Escuela
Nueva, mostré niveles superiores de autoconcepto académico® frente a aquellos
estudiantes de las escuelas rurales con el modelo graduado.

Asimismo, el ambiente escolar, ha demostrado ser otro determinante de la motivacion
estudiantil. Asi, por ejemplo, un estudiante que se encuentra en un entorno que
enriquezca su experiencia de aprendizaje, que propicia el intercambio de ideas, el
trabajo colaborativo entre pares, y que en general beneficia sus experiencias, tanto
académicas como no académicas, va a sentirse mas motivado para aprender y
aprovechar los recursos escolares (Forero, D. & Saavedra, V., 2019, p.164). De manera
similar, las intervenciones en el aula que ayudan a los estudiantes a planificar,
autorregular y evaluar su aprendizaje pueden constituir un mecanismo prometedor para

4 Dentro del espectro de la motivacidn, la mentalidad es entendida como todo ese conjunto de actitudes, pensamientos, inclinaciones, habitos y disposiciones que
determinan la forma en que un individuo se acerca a una situacion particular. En McKinsey (2017, p.31), investigadores buscan medir la calibraciéon de la motivacion
y la motivacién autoidentificada. La primera aborda la capacidad de reconocer el esfuerzo requerido para lograr alcanzar ciertas metas o resultados, y ser capaz de
identificar atributos de la motivacion en el diario vivir (por ejemplo, trabajar en una tarea hasta que quede perfecta o hacer mas de lo esperado). La segunda se refiere
a querer ser el mejor o desear obtener los mejores resultados o las mas altas calificaciones. A partir de los resultados de PISA, encuentran que la calibracion de la
motivacion tiene mas del doble de poder predictivo que la motivacion autoidentificada a la hora de explicar el logro académico de los estudiantes evaluados, en
especial en aquellas escuelas de peor rendimiento, en donde los estudiantes con buena calibracion de la motivacién tienen un 14% de mayor puntaje que los de peor
calibracion.

El autoconcepto académico se refiere a la idea que el estudiante tiene de sus habilidades o capacidades, esfuerzos que realiza para llevar a cabo la tarea de aprender

y afrontar el aprendizaje en el contexto escolar.
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fomentar la motivacion y la perseverancia al enfrentarse a contenidos desafiantes
(McKinsey, 2017 ,p.35).

Teniendo en cuenta lo anterior, es posible suponer que el modelo de intervencién de
ERA incidaen la motivacion intrinseca y extrinseca de los estudiantes. Por un lado, el
material pedagogico ydidactico que responde a las necesidades y al entorno cultural en
el cual se produce el aprendizaje; la realizacion de los talleres tedrico-practicos,
asesorias y acompafiamiento para losdocentes, que les brinda herramientas y genera el
desarrollo de capacidades metodoldgicas y didacticas para que éstos puedan
operacionalizar las pedagogias activas en el aula y de esta manera se favorezca el
desarrollo de competencias cognitivas y para la vida en los estudiantes y que éstos
disfruten y encuentren pertinente su proceso de aprendizaje y su vida escolar. Del otro,la
generacion de incentivos a través de la Universidad en el Campo y el programa de
empresarismo que se traducen en mayores expectativas y en un sentido de posibilidad
de su proyecto de vida.

Por consiguiente, se considera la hipotesis de que la motivacién sea un efecto de la
Alianza ERA y es por lo que se propone para su medicion un instrumento de evaluacion
adaptado a los estudiantes de centros educativos rurales que permita identificar la
motivacion de los estudiantes intervenidos por ERA y el tipo de motivacién que influye
mas en su permanencia enla escuela.

El instrumento conocido como Escala de Motivacion Académica (EMA), constituye
probablemente el instrumento mas utilizado para la evaluacion de la motivacién de los
estudiantes y ha tenido adaptaciones para diferentes paises® y existen versiones en
diferentes idiomas. Los pilares tedricos del instrumento estan fundamentados en la
Teoria de la Autodeterminacion (Deci & Ryan, 1985, 1991, 2000) que sugiere que la
motivacion no puede serentendida desde un punto de vista unidimensional y propone
diferentes tipos de motivacién (motivaciéon intrinseca, motivaciéon extrinseca vy
desmotivacion) que surgen sobre la base de la interaccidon entre las necesidades
psicolédgicas del individuo (competencia, autonomia y relacionamiento) y su entorno
(Nunez JL et al.,, 2006, p.391).

6 Argentina (Stover, J.B et al., 2012), Paraguay (Nufiez JL et al., 2006), Espafia (Nufiez JL et al., 2010), Grecia (Barkoukis V et al., 2008), Israel (Alt, D. 2015), Canada (Senecal, C
etal., 1995).
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Para llustrar mejor esta teoria, la llustracion 3 explica como los diferentes tipos de
motivacion sesituan a lo largo de un continuo creciente que va revelando el grado de
autodeterminacion de laconducta o comportamiento de un individuo que va desde la
desmotivacion, pasando por la motivacion extrinseca hasta la motivacion intrinseca.

llustracién 3. Modelo conceptual de la teoria de la autodeterminacion

No autodeterminado Autodeterminado
Comportamiento O O

e s
extrinseca Intrinseca

Orientada
hacia
experiencias
estimulantes

Orientada Orientada
hacia el hacia el
conocimiento logro

Fuente: Stover, J.B et al., (2012), basado en Deci & Ryan., (2000) & Valleran et al., (1992).

1. Desmotivacion:

La primera dimensién de la motivacion que postula la teoria de la autodeterminacion es
la desmotivacion. Esta se encuentra en el extremo izquierdo del continuo. Representa el
extremo no regulado y se percibe el nivel mas bajo de autodeterminacién. Alli, el
individuo no esta ni intrinseca ni extrinsecamente motivado, se caracteriza por la
percepcion del individuo de falta de control sobre los acontecimientos, incompetencia y
ausencia de propdsito (Ryan & Deci, 2000;Vallerand et al., 1992).

2. Motivacion extrinseca:

La segunda dimension hace referencia a la motivacién extrinseca (ME), que se sitia en
el punto medio del continuo. En esta dimension el fin perseguido por el individuo
constituye el principal motor de la conducta. A su vez, la ME es definida como un
constructo multidimensional donde se distinguen cuatro tipos, que estan ordenados de
menor a mayor nivel de autodeterminacion, asi: regulacion externa, introyeccion,
identificacion e integracién (Deci & Ryan, 1985, 2000).
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e Regulacion externa: la regulacién externa es el tipo mas representativo de ME.
Aqui, los comportamientos del individuo son impuestos por otros y la realizacién
de una activida se asocia con la consecucién de recompensas o evitar castigos
(Stover, J.Betal., 2012, p.72).

e Regulacion Introyectada: en la introyeccion, la conducta sigue en parte
controlada por elentorno y el individuo ejecuta una actividad o tarea con el fin de
mejorar la autoestima (ego, orgullo) o evitar la ansiedad y la culpa que pueden
surgir por no llevarlas a cabo (Stover, J.B et al., 2012, p.72).

e Regulacion Identificada: el individuo valora su conducta y cree que es
importante; el compromiso ante una actividad o tarea es percibido como una
eleccion del propio individuo, aunque se sigue considerando ME porque el
individuo elige las actividades pormotivos extrinsecos (p. €j., voy a la universidad
porque la sociedad valora matricularse enestudios superiores) (Stover, J.B et al,,
2012, p.72).

e Regulacion Integrada: es el tipo de ME mas autodeterminada. Aparece en la edad
adulta, cuando las necesidades y valores individuales convergen con los
esperados por el contexto social (p. €j., estudiar amplia horizontes) (Stover, J.B
etal,2012,p.72).

3. Motivacion Intrinseca

La tercera dimension hace referencia a la motivacion intrinseca (Ml), que se sitda al lado
derecho del continuo y representa un signo de competencia y de una conducta
autodeterminada (Ryan &Deci, 2000). Alli, prevalece el placer de ejecutar conductas por
eleccion propia. Las actividades seconvierten en una meta en si mismas (Stover, J.B et
al., 2012, p.72). La MI se define como un constructo global en el que pueden ser
diferenciados tres tipos: orientada hacia el conocimiento, hacia el logro y hacia
experiencias estimulantes (Vallerand et al., 1992).

e Orientada hacia el conocimiento: hace referencia a llevar a cabo una actividad o
tarea por el placer que se experimenta mientras se aprenden nuevas cosas.

e Orientacion hacia el logro: puede ser definida como el compromiso de un
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individuo en una actividad por la satisfaccion que se experimenta cuando se
intenta superar los propios limites o alcanzar un nuevo nivel.

e Orientacidon hacia experiencias estimulantes: tiene lugar cuando el individuo se
involucra en una actividad para experimentar sensaciones estimulantes vy
positivas, intelectuales ofisicas.

La version del instrumento que se propone para evaluar la motivacion de los estudiantes
en los Centros Educativos Rurales donde tiene presencia la Alianza ERA es la utilizada
por Stover,J.Betal., (2012) en Argentina’ y ha sido validada en espaiiol para estudiantes
de educacion secundaria.

La version Argentina fue piloteada para adaptacion y validacién en 339 estudiantes de
secundaria en Buenos Aires. Los resultados demuestran propiedades psicométricas
sélidas que permiten una medicion adecuada, valida y confiable del constructo de la
motivacion para el nivel de postprimaria y media.

La tabla 1, presenta la estructura de la Escala de Motivacion Académica utilizada para el
pilotajecon estudiantes beneficiados de la Alianza ERA.

Tabla 1: Estructura de la escala de motivacién académica

Dimension Tipo items Descripcion de los items ;Por qué vas al colegio?
(constructo) (factores)
ftem 1 Porque disfruto debatiendo/comunicando/escribiendo mis ideas a otros
item 8 Por el placer que experimento cuando participo en debates interesantes con
Orientada hacia algunos profesores
experiencias ftem 15 Por el placer de leer sobre temas que me interesan
estimulantes ftem 22 Por la satisfaccion de hacer algo que me gusta, como, por ejemplo, escribir
Motivacion un cuento en Castellano, o hacer un experimento en Biologia, o preparar un
intrinseca proyecto o monografia, etc.
item 2 Por la satisfaccion que experimento mientras me supero a mi misma/o en
mis estudios
Orientada hacia ftem 9 Por la satisfaccion que experimento mientras me supero a mi misma/o en
el logro mis metas personales
ftem 16 Por la satisfaccion que siento cuando logro llevar a cabo actividades
académicas dificiles

/ El instrumento final cuenta con 27 y no 28 items como en la versidn original de (Vallerand et al., 1989). Lo anterior se debe a que después de examinar los parametros del
modelo de siete factores, los autores decidieron dejar por fuera el item 27 (ME-subescala de regulacién externa) porque el peso factorial no fue significativo y esto afectaba la
consistencia interna.

Asi mismo, al ser un instrumento que mide la motivacion en estudiantes de postprimaria y media, la subescala de (ME- regulacion integrada) fue excluida del modelo ya que este
tipo de regulacién aparece mas tarde en la vida adulta.
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(g::pj;’:) (fagg?es) items Descripcion de los items ;Por qué vas al colegio?
ftem 23 Porque la escuela secundaria me permite experimentar un logro personal en
mi busqueda de laexcelencia en mis estudios.
ftem 3 Porque disfruto aprendiendo cosas nuevas
ftem 10 Porque me gusta descubrir nuevos temas que nunca antes habia visto
Orientada haciael - - - —
L ltem 17 Porque disfruto cuando aumento mi conocimiento sobre temas que me
conocimiento
atraen
ftem 24 Porque mis estudios me permiten continuar aprendiendo muchas cosas que
me interesan
item 4 Porque pienso que la educacion secundaria me ayudard a estar mejor
preparada/o para el proyectode vida que decida.
ftem 11 Porque es posible que me permita entrar en el mercado laboral en el drea
Regulacién que me gusta
Identificada ftem 18 Porque, en nuestra sociedad, es importante ir al colegio
ftem 25 Porque creo que mi educacién secundaria mejorard mis capacidades como
trabajador/a.
o item 5 Porque cuando tengo éxito en la escuela me siento importante
Motivacion .
extrinseca » Item 12 Porque me gusta tener buenas notas y que me feliciten por eso.
Regulacion
Introyectada ftem 19 Porque no quiero ser un/a fracasado/a.
ftem 26 Porque no quiero decepcionar a mi familia
o, ftem 6 Porque se necesita por lo menos un titulo secundario para encontrar un
Regulacion trabajo bien pago en el futuro.
Externa ftem 13 Para obtener un trabajo mas prestigioso en el futuro
ftem 20 Para tener un mejor sueldo en el futuro
Desmotivacién ftem 7 Honestamente, no lo sé; realmente siento que estoy perdiendo el tiempo en
el colegio
ftem 14 Hace un tiempo tenia razones para venir al colegio; sin embargo, ahora me
pregunto si continuar o no
L ftem 21 No puedo entender por qué voy al colegio y, francamente, me importa muy
Desmotivacion pPoCo
ftem 27 No lo sé; no puedo entender que hago en el colegio

Fuente: Elaboracion propia a partir de Stover, J.B et al.,( 2012).
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Evaluacion Cualitativa

Una etapa importante en el disefio de la evaluacion de resultados de la Alianza ERA es
la de identificar los posibles efectos de la intervencién. Para esto, se realizd, en un
primer momento, una revision de diferentes documentos del programa?, sesiones de
trabajo con profesionales delequipo de la Alianza ERA y finalmente la organizacion de
visitas de campo a diferentes establecimientos educativos intervenidos por ERA.

La seleccion de las sedes a visitar se hizo en conjunto con el director técnico de la
Alianza ERA. Fue una muestra por conveniencia e intencional donde se buscaron
distintos criterios: etapa de la intervencion en la que se encuentran, apropiacion de la
intervencion en la sede, sedes con barreras para la apropiacién y municipios donde se
encontré variabilidad en los indicadores de linea base, resultado del diagndstico
realizado por la Alianza ERA antes de iniciar la intervencion.

Las visitas de campo tenian diferentes propdsitos desde el punto de vista metodoldgico
(ver tabla?2), en general se buscé tener un acercamiento con el contexto y realidades de
diferentes centros educativos. Asi mismo, poder contar con informacién de primera
mano sobre las experiencias y opiniones de algunos docentes, estudiantes y directivos
beneficiados por la intervencién.

Durante dos semanas se visitaron 11 Centros Educativos Rurales (ver anexo 2)
ubicados en la subregion del Suroeste’. A través de entrevistas individuales
semiestructuradas, entrevistas grupales, observacién de aula, grupos focales vy
recorridos por los establecimientos; se busco recolectar informacion relevante, para
formular las hipétesis de causalidad sobre cémo funcionala intervencién y cudles son
esas dimensiones sobre las que ERA esta logrando efectos en el mediano y largo plazo.

Bases de datos con resultados de los diagnésticos (ex-ante) a la intervencién, informes de diagnésticos, guia de Educacion Rural Activa, bitécoras, guia de Proyectos Pedagdgicos Productivos, entre otros.

Jardin, Ciudad Bolivar, Concordia, Tarso, Titiribi
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Tabla 2. Técnicas de recoleccién de informacién durante las visitas de campo

Técnica | Poblacion objetivo | Cantidad | Propésito
Conocer su experiencia,
percepciones yvaloracion sobre el

20 programa parapilotaje de
Docentesy | instrumento de seguimiento y
directivos | formulacién de hipdtesis sobre
efectos y resultados de la
intervencion
Conocer su experiencia,
. Estudiantes — percepcipnes yvalqracién sobre la
Entrevistas grupales . . 8 estrategia de la Universidad en el

. Universidaden el . -
semiestructuradas Campo Estudiantes| Campo paraformulacion de
hipdtesis sobre efectos 'y

resultados de la intervencién
Pilotaje de instrumento de

Entrevistas individuales | Docentes — Rectores -
semiestructuradas Directivos

Estudiantes - 8 seguimientoy formulacion de
Observacion de aula] preescolar-primaria- Aulas hipotesis sobre efectos 'y
postprimaria resultados de la intervencién en
estudiantes y docentes.
4 Pilotaje del instrumento de

Estudiantes

Grupos focales o .
postprimaria ymedia

Grupos | motivacién(Escala de Motivacién
focales | Académica)

Fuente: Elaboracion propia, (2023).

1. Técnicas de recoleccion de informacion

Se utilizaron tres técnicas de recoleccion de la informacion para conocer las
percepciones, valoracidon y experiencia que ha tenido la poblacién objetivo con la
intervencion de ERA en sus establecimientos educativos.

a) Entrevistas

Se llevaron a cabo entrevistas individuales y grupales con docentes, rectores, directivos
yestudiantes. Para ambos formatos de entrevista se utilizo un cuestionario conformado
por preguntas abiertas y generales (ver anexo 3), las cuales pretendian eliminar la
introduccién de sesgos que afectaran las respuestas de los participantes. En particular,
las entrevistas se orientaron a posibilitar que los actores opinaran y valoraran la
intervencion de ERA en los establecimientos educativos sin basarse en criterios
ofrecidos por el equipo consultor, de tal forma que sus respuestas dieran cuenta de sus
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visiones sobre el programa. Ademas, se procuré obtener de la informacién elementos
que permitieran al equipo consultor diligenciar el instrumento de seguimiento:
“indicadores de calidad y seguimiento”.

b)  Grupos focales

Para el ejercicio de pilotaje del instrumento de motivacion se utilizé la técnica de grupo
focal. Estos grupos se implementaron en 4 sesiones independientes, en diferentes
establecimientos educativos. La discusién dentro de cada grupo focal estuvo orientada a
identificar la comprensién de las instrucciones del instrumento, el grado de
comprension de los items de cada bloque, la comprension del léxico utilizado y su uso
en el contexto rural, la comprensién del tipo de respuestas, el grado de satisfaccion con
el cuestionario y con el tiempo para responder.

o) Observacion de aula

La observacion de aula fue otra técnica utilizada para observar la implementacion de
las pedagogias activas por parte de docentes, el uso de los materiales y los espacios,
las practicas y didacticas, la relacién docente-estudiante, estudiante-estudiante y en
general observar la interaccion de los estudiantes con su ambiente de aprendizaje. Del
mismo modo, conversar sobre sus motivaciones al venir a la escuela.

El andlisis de la informacién recabada durante las visitas de campo fue consignado en
matrices diferenciadas para cada técnica, que permiten recopilar la informacién para
organizar las citas yexplicaciones que el entrevistado da por cada pregunta y consignar
las percepciones del consultor sobre los aspectos extralingtisticos del entrevistado.

d  Pilotaje y validacién del Instrumento de Motivacién

Siguiendo las recomendaciones de Nufez et al. (2010) sobre la pertinencia de revisar la
redaccion y la interpretacion de los items del instrumento Escala de Motivacion
Académica (EMA) en el contexto latinoamericano; dadas las diferencias regionales en
el uso del espafol, se realizd6 un pilotaje en 5 instituciones educativas rurales
intervenidas por la Alianza ERA, en la subregion delSuroeste. Un total de 18 estudiantes
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de postprimaria y media participaron en el pilotaje, entre ellos, 7 hombres y 11 mujeres,
con una media de edad de 15,3 anos.

Tabla 3. PILOTAJE DEL INSTRUMENTO EMA EN ESTUDIANTES BENEFICIADOS POR LA ALIANZA ERA

Fecha Municipio Sede Numero de Edad Grados
estudiantes promedio
participantes
en el pilotaje
15/03/2023 Jardin CER Juan N. 8 16 afios 8°,9° 10°,
Barrera 11°
16/03/2023 Jardin CER David. L 4 15,2 afios 8°,9°,10°,
Crozzier 11°
17/03/2023 Ciudad CER Alto de los 2 13,5 afos 8° 9°
Bolivar Jaramillo
CER Farallones 2 16 afios 11°
23/03/2023 Titiribi CER El Morro 2 14,5 afos 10°

Fuente: Elaboracion propia (2023).

Durante el periodo de visitas establecidas para el trabajo de campo de la consultoria, se
establecié con el equipo de la Alianza ERA que dentro de la muestra de establecimientos
educativos a visitar se incluyeran algunos con grados de postprimaria y media, con el objetivo
de poder pilotear con los estudiantes el instrumento. Del mismo modo, se solicitd la
colaboracion de algunos docentes para brindar al equipo consultor su realimentacion en
términos de la utilidad, claridad y redaccion del instrumento.

El ejercicio de pilotaje con los estudiantes se hizo de manera grupal, utilizando la técnica de
grupo focal. Dichos grupos se implementaron en 4 sesiones independientes, en diferentes
establecimientos educativos. Al llegar a los establecimientos, tanto los docentes como los
estudiantes fueron informados del objetivo del pilotaje y se les comunicé que la participacion
enel ejercicio era voluntaria, confidencial y anonima para evitar, en la medida de lo posible, el
sesgo de deseabilidad social y se les solicitd que respondieran con la mayor honestidad
posible.

Para facilitar el desarrollo de la discusion en los grupos focales, el instrumento entregado a
cadaestudiante estaba dividido en 5 bloques. Cada bloque estaba conformado por 6 o 5 items
de la Escala de Motivacién Académica, y al lado de cada item la escala de respuesta,
representada conemoticones asociados con las emociones que simbolizan cada uno de los
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puntos de la escala.

La discusién dentro de cada grupo focal estuvo orientada a identificar la comprension de las
instrucciones del instrumento, el grado de comprensién de los items de cada bloque, la
comprension del léxico utilizado y su uso en el contexto rural, la comprensién del tipo de
respuestas, el grado de satisfaccion con el cuestionario y con el tiempo para responder.

El resultado de las discusiones resulté en el cambio de palabras de algunos items. Asi, por
ejemplo, algunos términos como colegio fueron reemplazados por escuela, mercado laboral
por trabajo y educacion secundaria por bachillerato. Los estudiantes sugirieron ademas
recortar algunos items pues la carga de informacion hacia complejo el proceso de
razonamiento y de respuesta.

La escala Likert impar de cinco puntos con los emoticones (1, totalmente en desacuerdo; 2, en
desacuerdo; 3, ni de acuerdo, ni en desacuerdo; 4, de acuerdo y 5, totalmente de acuerdo) resulté
intuitiva para los estudiantes proporcionando puntos de anclaje semanticos que facilitaban
considerablemente la eleccion de su respuesta.

En términos de la comprension de las instrucciones hubo consenso entre los estudiantes
frente a la claridad de lo que debian hacer y sobre como estaba estructurado el instrumento. El
tiempode respuesta les parecio el adecuado y no lo consideran un ejercicio largo.

Frente al grado de comprension de los items, se les pidi6 que los calificaran entre bajo,
aceptable,bueno y excelente. Los items que tuvieron una calificacion baja y aceptable fueron
revisados paraajustes de la version final (ver anexo 3). En total 10 items fueron modificados ya
fuera por léxico,redaccion o comprension.

Asimismo, manifestaron sentirse satisfechos con el ejercicio y el cuestionario ya que éste
tenia relacién con su universo educativo: “Las preguntas nos hacen caer en cuenta y entender
los motivos de porque nos gusta venir a la escuela”.
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1. Resultados de la evaluacion cualitativa

A continuacion, se resumen las hipétesis sobre los efectos de ERA que salen de la voz
de los actores.

\/ #LosRectoresDicen

Efecto: ERA desarrolla y fortalece la implementacién del modelo Escuela Nueva en los
establecimientos educativos rurales.

Beneficio: La Alianza ERA no se agota, esta trayendo constantemente algo nuevo a los
establecimientos educativos rurales.

Factor clave para sostenibilidad: voluntad de gestion y convencimiento del modelo
para la educacion rural por parte de rectores y directivos

Amenaza: ERA “sustituye” obligaciones del Estado en cuanto a la implementacion del
modelo de Escuela Nueva. El efecto sustitucién se da por la capacidad limitada del
Estado en intervenciones a escala. En este sentido, las alianzas publico-privadas son
necesarias para: (i) innovar; (ii) transferir al Estado las buenas practicas escalables; (iii)
beneficiar una poblacion focalizada dadoslos intereses particulares de los financiadores
(no todo es escalable) ;Cémo lograr el camino para que sea un efecto de
complementariedad?

\/ #LosDocentesDicen

Efecto: ERA genera capacidades metodoldgicas y didacticas en los docentes que son
pertinentes para los modelos educativos con pedagogias activas. Las capacitaciones
son esenciales para aprender la didactica, manejo de los materiales y valoran mucho el
conocimiento de los gestores.

Opiniones: “Si yo como docente resignifico mis practicas pedagdgicas los estudiantes
aprenden mejor, mas dinamica, mas ludica, mas iniciativa®, “Los docentes aprendemos a
hacer adaptaciona las guias de Escuela Nueva con el material pedagdgica de ERA y nos

n oo

aporta en la planeacion curricular pues nos disminuye la carga de trabajo”, “Ensefar a
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través del juego, debates, diferentes dinamicas. La ensefianza se vuelve mas familiar y
practica”, “He crecido como maestra desde la pedagogia del amor, entendiendo el
universo de cada estudiante”, "Antes de ERA el microcentro tenia otro sentido — se
trabajaba la malla curricular- con ERA el chip de los docentescambid. Pues la mentalidad
para ir al microcentro es la de aprender”.

Factor clave para sostenibilidad: voluntad, vocacién y apertura al aprendizaje de
pedagogias activas para la ensefanza en entornos rurales.

Amenaza: Rotacion de docentes y rectores

¢Como generar condiciones de arraigo y actualizacion del modelo Escuela Nueva en
las ylos docentes en el corto

#LosDocentesDicen #MaterialesERA

Efecto: ERA proporciona materiales de calidad que fortalecen el ambiente de aula para
el aprendizaje y la ensefianza. Hay una altisima valoracion por los materiales, tanto por
su contenido que es claro y adecuado, como en términos de papel, disefio y edicion.

Beneficio: Los materiales de la Alianza ERA son pertinentes para el aprendizaje en el
campo, asi mismo, "ERA entrega recursos complementarios que no son ofrecidos con la
misma calidad por el Estado”.

El material de ERA es un valor agregado del programa con respecto al modelo de Escuela
Nueva que puedeser transferible y escalable

Opiniones: Los materiales de la Alianza ERA son pertinentes para el aprendizaje en el campo,
asi mismo, "ERA entrega recursos complementarios que no son ofrecidos con la misma
calidad por el Estado”.

I’
o

Efecto: ERA tiene un efecto en la motivacién por aprender dado que le permite trabajar
en equipo y aprender de los otros estudiantes, ensefarles a los mas pequefios, hay
juegos y a veces no nos damos cuenta ni siquiera que estamos estudiando. Podemos
ademas hacer muchas cosas en la escuela como todas las actividades del gobierno
estudiantil, y los proyectos pedagdgicos productivos que nos ensefian a crear nuevas

#LosEstudiantesDicen
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cosas a partir de los que tenemos en el campo. ERA fomenta la participacion y el
desarrollode competencias comunicativas.

Beneficios: ERA le da sentido a su entorno para el aprendizaje, desarrolla capacidades
en ellos como: la autonomia para gestionar su aprendizaje, el liderazgo, la curiosidad, la
empatia y el trabajo colaborativo.

Factor clave: Mantener los procesos de aprendizaje a través de metodologias activas y
manteniendo los principios de ERA.

l/
o

#LosEstudiantesdeUniversidadenelCampoDicen
Efecto: ERA genera expectativas y da un sentido de posibilidad a su proyecto de vida.

Beneficios: La oferta formativa de ERA esta vinculada con el territorio. Asi mismo, la
formacidnles genera mayores y mejores oportunidades laborales.

Opiniones: “La oferta esta vinculada con el territorio asi no sea lo que preferimos es un

nou

trampolinpara participar y apoyar por ejemplo en mi caso a la JAC”, “El conocimiento es poder
y nunca sobra”, “Para tener mas oportunidades de trabajo en lo rural y porque es aprendizaje”,
“Con la tecnologia podemos aspirar a un pregrado o un trabajo mas avanzado que nos da
mejores resultados y nos mejora la calidad de vida”, “Soy menor de edad y con la técnica y la
tecnologia mi curriculum es bueno y mas amplio me han ofrecido buenos trabajos. Se me
abren lasoportunidades”.

B. Indicadores de Resultados de Corto Plazo: Nivel de
Madurez del modeloEscuela Nueva

A continuacion, se presentan los resultados de aplicacién del instrumento de
seguimiento en las10 sedes educativas que se visitaron. Es importante mencionar que
posterior a las visitas de campo, los resultados fueron socializados con el equipo de
coordinadores y asesores de la Alianza ERA, con el proposito de validar y realizar una
ultima seleccion de las variables que para ellos son importantes y susceptibles de
seguimiento

Los resultados que se presentan a continuaciéon permiten validar la metodologia
propuesta que busca estimar los efectos en la transformacion institucional, pedagdgica
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y comunitaria al interiorde los establecimientos educativos. En este sentido, se toman
los resultados del diagndstico de las 10 sedes educativas, que haran las veces de linea
base para medir, en términos de puntajes, los cambios en los establecimientos
educativos, y se comparan con los resultados del seguimiento, para cada uno de los
componentes definidos.

Es importante aclarar que el instrumento de seguimiento busca medir los cambios que
pueden explicarse por las actividades que desarrolla ERA en las sedes educativas, y por
tanto no actualizatodas las variables incluidas en el instrumento de diagndstico. Para
hacer el ejercicio comparable,estos componentes o variables que no son afectados por
ERA, se mantienen con los mismos valores del diagndstico. Es decir, que los cambios
mostrados a continuacioén se explican Unicamente por cambios en las variables que se
muestran en el instrumento de seguimiento, permaneciendo las otras variables
constantes.

La siguiente tabla 4, muestra las sedes educativas visitadas, fecha de linea de base y
fecha de seguimiento, y etapa en la que se encuentra actualmente.

Tabla 4. Etapa, fecha de linea base y seguimiento de las sedes visitadas

Sedes Visitadas Fecha Linea Fecha de
Base (LB) Seguimiento (M1)

CER Beato Juan Bautista/Vereda Alto del Indio 4 6/1/2017 4/8/2023
CER Juan N. Barrera /Vereda Santa Gertrudis 4 6/1/2017 4/8/2023
CER David L. Crozzier/Vereda La Casiana 4 6/1/2017 4/8/2023
CER El Empuje/Vereda Farallon 3 5/17/2018 5/8/2023
CER Alto de los Jaramillo/ Vereda Alto de Los Jaramillo 3 5/11/2018 4/8/2023
CER Morelia/ Vereda Morelia 2 8/28/2019 4/8/2023
CER El Billar/Vereda Ventanas 2 8/15/2019 4/8/2023
CER La Arboleda/ Vereda La Arboleda 3 5/4/2018 5/8/2023
CER La Linda/ Vereda La Linda 3 4/24/2018 4/8/2023
CER El Morro/ Vereda El Morro 2 8/23/2019 4/8/2023
CER Ofelia Echeverri/ Vereda Otramina 2 8/2/2019 4/8/2023

Fuente: Elaboracion propia (2023)
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Seguidamente se presenta la “calificacion total” para cada una de las sedes visitadas, y
la diferencia entre linea base y seguimiento. Como se puede observar hay un aumento
para todas en la calificacién total, en promedio de 16.4 puntos.

Tabla 5. CAMBIOS EN NIVEL DE MADUREZ DEL MODELO ESCUELA NUEVA

Calificacion Sede LB M1 Diff Etapa
CER El Empuje — CBolivar 49.71 81.04 31.33 3
CER La Arboleda - 58.72 88.74 30.02 3
CER Juan N. Barrera - Jardin 47.6 69.70 22.10 4
CERDavid L. Crozzier - Jardin 52.5 71.00 18.50 4
CER Alto de los Jaramillo 58.72 76.50 17.78 3
CER La Linda 48.79 66.32 17.53 3
CER Morelia 72.77 89.59 16.82 2
CER Beato Juan Bautista - Jardin 50.7 67.10 16.40 4
CER El Morro 69.59 83.09 13.50 2
CER El Billar 75.23 76.73 1.51 2
CER Ofelia Echeverri 78.22 72.75 -5.47 2

Fuente: Elaboracion propia (2023).

Al analizar los cambios en el tiempo para las escuelas en diferentes etapas,
observamos que las que estan en Etapa 3 y 4 tienen mayor cambio que las de Etapa 2.
Sin embargo, también observamos que las sedes visitadas en la etapa 2 tienen un
promedio mayor que el conjunto de todas las que actualmente se encuentran en etapa
2, mientras que las visitadas en etapa 3 tieneun promedio muy similar.

Grafico 1 NIVEL DE MADUREZ DE LAS SEDES VISITADAS VS. TOTAL SEDES INTERVENIDAS POR ETAPA

Fuente: Elaboracion propia (2023)

M Linea Base ™ Seguimiento

v
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Promedio todas las sedes en Etapa2: 61.6

53,98

Promedio todas las sedes en Etapa 3: |52.2

50,27

ETAPA 2 ETAPA 3 ETAPA 4
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Indicadores de Resultados de Corto Plazo:
Transformacion Institucional, Transformacion
Pedagdgica y Transformacién Comunitaria

La calificacion total es el agregado de un conjunto de componentes y variables que son
de interés en la evaluacion de ERA, dado que reflejan cambios en los principales
componentes de intervencion. Para esto se analiza en conjunto las variables que tienen
efecto en la transformacién institucional, transformacion pedagdgica y transformacion
comunitaria. Del mismo modo, para cada componente se definen las variables que son
tenidas en cuenta para cada una de las estimaciones.

1. Transformacion Institucional

La transformacién institucional se mide a partir de preguntas incluidas en el
componente de Organizacion Institucional. Se hace énfasis en si el PEl ha sido
resignificado en funcion de las caracteristicas de Escuela Nueva y si ha sido
desarrollado y socializado con la comunidad. También se hace énfasis en identificar si
el gobierno estudiantil existe y funciona.

Como se puede observar este componente es fuertemente afectado por ERA; esto se
explica porque estas son actividades que son lideradas desde la primera etapa del
programa. La transformacion institucional es perceptible en La Arboleda, El Morro y La
Linda por el PEl, mientras que, en Morelia, El Billar y la Arboleda por el gobierno
estudiantil.

Tabla 6. TRANSFORMACION INSTITUCIONAL ALIANZA ERA

COMPONENTE 1. ORGANIZACION INSTITUCIONAL LB M1 Diff
CER La Arboleda/ Vereda La Arboleda 9.17 70.52 61.4
CER LaLinda/ Vereda La Linda 9.17 67.62 58.5
CER Morelia/ Vereda Morelia 50.00 95.60 45.6
CER El Billar/Vereda ventanas 50.00 92.26 423
CER El Empuje/Vereda Farallon 28.50 61.95 335
CER ElMorro/ Vereda El Morro 60.83 90.83 30.0
CER Ofelia Echeverri/ Vereda Otramina 91.00 100.00 9.0
CER Alto de los Jaramillo/ Vereda Alto de Los Jaramillo 14.17 14.17 0.0
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Promedio ‘ 39.10 74.12 35.01

Fuente: Célculos propios (2023)

2. Transformacion Pedagdgica

Para medir la transformacion pedagogica se tiene en cuenta el componente curricular,
el cual incluye dimensiones como el plan de estudios, metodologia activa, y evaluacion
flexible. Como se puede observar el mayor cambio lo tiene El Billar, lo cual se explica
por cambios en la implementacion de metodologia activas, al igual que en La Linda. En
el caso de El Empuje el cambio se da por la evaluacion flexible, mientras que, en El
Morro, el cambio se da por proyectospedagdgicos transversales.

Tabla 7 TRANSFORMACION PEDAGOGICA ALIANZA ERA

COMPONENTE 2. CURRICULO Linea M1 Diff
Base
CEREI Billar/Vereda ventanas 71.95 83.28 11.34
CER El Empuje/Vereda Farall6n 43.31 52.50 9.19
CERLaLinda/ Vereda La Linda 66.78 73.98 7.20
CER EI Morro/ Vereda El Morro 90.00 95.00 5.00
CER Morelia/ Vereda Morelia 78.75 83.49 4.74
CER La Arboleda/ Vereda La Arboleda 85.63 88.26 2.63
CER Alto de los Jaramillo/ Vereda Alto de Los Jaramillo 66.55 66.55 0.00
CER Ofelia Echeverri/ Vereda Otramina 100.00 100.00 0.00
Promedio 75.37 80.38 5.01

Fuente: Célculos propios (2023)

La transformacién pedagdgica también se observa a partir de preguntas incluidas en el
componente de docentes, que muestra actualizacion de los docentes en el modelo de
Escuela Nueva, practicas de aula, y uso de materiales y espacios. De acuerdo con los
resultados, El Empuje mostro cambios significativos en estos tres aspectos, siendo el
mas importante el uso de espacios y practicade aula. La Linda mostro mejora
significativa en cuanto a la actualizacion al modelo deEscuela Nueva. Por su parte, El
morro fue la Unica sede que disminuyo en estos aspectos, especialmente en la
practica de aula. Los resultados del componente total se muestran en la siguiente tabla.
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Tabla 8 TRANSFORMACION PEDAGOGICA ALIANZA ERA

COMPONENTE 4. DOCENTES Linea M1 Diff
Base
CER El Empuje/Vereda Farallon 36.33 53.23 16.90
CER LaLinda/ Vereda La Linda 65.89 7413 8.24
CER La Arboleda/ Vereda La Arboleda 71.28 75.76 4.49
CER Ofelia Echeverri/ Vereda Otramina 89.75 92.38 2.63
CER El Billar/Vereda Ventanas 71.68 71.68 0.00
CER Alto de los Jaramillo/ Vereda Alto de Los Jaramillo 48.09 48.09 0.00
CER Morelia/ Vereda Morelia 59.61 59.61 0.00
CER ElIMorro/ Vereda El Morro 85.07 77.52 -7.55
Promedio 65.96 69.05 3.09

Fuente: Célculo propios (2023)

3. Transformacion Comunitaria

La transformacion comunitaria se mide a partir del componente de comunidad, el cual
incluye la participacién extension y vinculacion de la comunidad a los procesos de la
escuela, la existencia de instrumentos como el mapa veredal y fichas familiares, entre
otros. En este componente también se observan variaciones especialmente en La
Arboleda y el Morro, la cual se explica principalmente por la participaciéon comunitaria
en comités de apoyo, y especialmente en los proyectos pedagogicos productivos.

Tabla 9 TRANSFORMACION COMUNITARIA ALIANZA ERA

COMPONENTE 3. COMUNIDAD Linea M1 Diff
Base

CER La Arboleda/ Vereda La Arboleda 59.17 7417 15.00
CER ElIMorro/ Vereda El Morro 58.33 69.17 10.83
CER El Empuje/Vereda Farallon 50.83 58.33 7.50
CER Morelia/ Vereda Morelia 82.50 85.83 3.33
CER Ofelia Echeverri/ Vereda Otramina 76.67 77.92 1.25
CER Alto de los Jaramillo/ Vereda Alto de Los Jaramillo 62.92 62.92 0.00
CER El Billar/Vereda ventanas 83.75 83.75 0.00
CER LaLinda/ Vereda La Linda 30.00 30.00 0.00
Promedio 63.02 67.76 4.74

Fuente: Célculo propios (2023)
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4, Viabilidad técnica y econdmica de aplicacion del
instrumento deseguimiento

Como se puede observar la trasformacién institucional muestra cambios mas
significativos en términos de puntajes por componentes, sin embargo, el cambio en el
puntaje total se explica también por la transformacion pedagdgica y comunitaria. Este
ejercicio tiene como objetivo principal entender la viabilidad técnica de aplicar el
instrumento propuesto de seguimiento a las sedes educativas para medir su
transformacion en los aspectos aqui destacados.

Los resultados aqui presentados y la metodologia propuesta son pertinentes dado que
permitenidentificar avances de las sedes en aspectos claves del programa, asi como
donde estan las barreras.

Este ejercicio se realiza en conjunto con los coordinadores y asesores del programa, los
cuales manifiestan la viabilidad econdmica de incluir el diligenciamiento de este en sus
actividades de campo. Esto permitira hacer cortes anuales de las sedes intervenidas y
podria ser ademas un criterio estandar para el paso entre etapas del programa.

C. Validacion Instrumento de Motivacion

Para analizar los resultados del pilotaje se efectia un analisis factorial confirmatorio'®,
el cual permite estimar la validez y confiabilidad de los items utilizados para la
medicion de los indices de Motivacion Intrinseca, Motivacién Extrinseca y
Desmotivacion.

En este sentido se evalué:

e Calidad del ajuste: Es importante evaluar la calidad del ajuste del modelo a los
datos utilizando medidas de ajuste como el indice de Ajuste Comparativo (CFl),
el indice de Ajuste Incremental (IFI), el indice de Bondad de Ajuste (GFl) y el Error
Cuadratico Medio de Aproximaciéon (RMSEA). Un buen ajuste del modelo se
refleja en valores altos de (CFl)e (IFl), valores cercanos a 1 para (GFl) y valores

10
Los resultados del modelo se muestran en el anexo 2
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bajos de RMSEA.

e Validez de los factores: la validez de los factores se puede evaluar a través de la
carga factorial de los items en cada factor. Las cargas factoriales representan la
correlacion entre cada item y el factor correspondiente. Las cargas factoriales
altas indican una fuerterelacion entre el item y el factor, lo que sugiere que el
item mide efectivamente el constructo que se pretende medir.

e Confiabilidad de los factores: se mide a través del coeficiente Alfa de Cronbach,
que midela consistencia interna de los items en cada factor. Un coeficiente Alfa
de Cronbach alto indica una alta fiabilidad de los items en el factor
correspondiente.

De acuerdo con los resultados, se concluye que:

e Los datos se ajustan bien al modelo (p_valor del test chi -cuadrado es mayor a 0.05)

o Lavariabilidad en los items es explicada por el modelo (pseudo R-cuadrado es 0.981)

e En términos de confiabilidad, la prueba de Alfa Cronbach nos muestra que el
ftem: “Porque se necesita por lo menos tener el bachillerato para encontrar un
trabajo bien pago en el futuro”, tiene una tendencia no esperada, por tanto, este
item no se incluye en la estimacién de los indices.

e Adicionalmente, los resultados muestran que se puede confiar en los factores
(coeficiente=0.91).

Finalmente, se interpretan los resultados en funcion del contexto y los objetivos de la
investigacion. Para esto se estima la relevancia de cada uno de los factores en la
poblacion evaluada, mediante las relaciones entre los factores y las variables
independientes y dependientes para ayudar a explicar los fendmenos que se estan
estudiando.

En la tabla se presenta la estadistica descriptiva con las respuestas a cada item en una
escala de1 a 5. Un promedio mas cercano a 5 indica que es el factor que mas afecta ese
tipo de motivacion. También se presenta la desviacidon estandar, la carga factorial y su
significancia. A mayor carga factorial, es mayor peso en los diferentes constructos de
motivacion extrinseca e intrinseca.

Para facilitar la comprensién se organiza la tabla de acuerdo con los constructos que
mas cerca estan a la motivacion intrinseca, por ultimo, se presenta la desmotivacion.
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Tabla 10. ESTADISTICA DESCRIPTIVA

Variable Promedio D.E. Carga P>|z|
Factorial

MI experiencias
estimulantes

Porque disfruto debatiendo/comunicando/escribiendo mis 3.44 0.51 0.15 0.53
ideas aotros

Por el placer que experimento cuando participo en 3.44 0.78 0.33 0.14
debatesinteresantes con algunos profesores

Por el placer de leer sobre temas que me interesan 3.50 0.79 0.70 0.00
Por la satisfaccién de hacer algo que me gusta, como, por 3.39 1.29 0.84 0.00

ejemplo, escribir un cuento en espafiol, o hacer un

experimento en Biologia, o
preparar un proyecto con mis compaiieros, etc.

Ml hacia el logro

Por la satisfaccién que experimento mientras me supero a mi 4.56 0.51 0.60 0.00
misma/o en mis estudios

Por la satisfaccién que experimento mientras me supero a mi 4.61 0.61 0.65 0.00
misma/o en mis metas personales

Por la satisfaccién que siento cuando logro llevar a cabo 417 0.92 0.94 0.00
actividadesacadémicas dificiles

Porque el bachillerato me permite experimentar un logro 4.39 0.70 0.52 0.00

personal enmi busqueda de la excelencia en mis estudios

MI hacia el conocimiento

Porque disfruto aprendiendo cosas nuevas 4.56 0.62 0.06 0.80
Porque me gusta descubrir nuevos temas que nunca antes habia 4.50 0.71 0.89 0.00
visto

Porque disfruto cuando aumento mi conocimiento sobre temas 4.50 0.51 0.40 0.06
que

me atraen

Porque mis estudios me permiten continuar aprendiendo muchas|  4.39 0.61 0.88 0.00

cosas que me interesan

ME Identificada

Porque pienso que el bachillerato me ayudara a estar 472 0.57 0.25 0.29
mejorpreparada/o para el proyecto de vida que decida.
Porque es posible que me permita entrar en el mercado laboral 3.78 1.00 0.46 0.02
en el
drea que me gusta
Porque, en nuestra sociedad, es importante ir a la escuela 3.83 0.99 0.70 0.00
Porque creo que el bachillerato mejorard mis capacidades como 4.39 0.85 0.37 0.09
trabajador/a

ME Introyectada
Porque cuando tengo éxito en la escuela me siento importante 4.33 0.84 0.48 0.02
Porque me gusta tener buenas notas y que me feliciten por eso. 3.39 1.20 0.59 0.00
Porque no quiero ser un/a fracasado/a. 3.50 1.50 0.84 0.00

Porque no quiero decepcionar a mi familia 2.56 0.92 0.67 0.00
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Variable Promedio D.E. Carga P>|z|
Factorial
ME Externa
Porque se necesita por lo menos tener el bachillerato para 3.56 1.25 -0.68 0.00
encontrarun trabajo bien pago en el futuro*
Para obtener un trabajo mds prestigioso en el futuro 4.33 0.59 0.43 0.04
Para tener un mejor sueldo en el futuro 4.06 1.06 0.32 0.17

Desmotivacion

Honestamente, no lo sé; realmente siento que estoy perdiendo el 1.11 0.32 0.40 0.06

tiempo en la escuela

Hace un tiempo tenia razones para venir a la escuela; sin 1.50 0.79 0.61 0.00

embargo, ahora me pregunto si continuar o no

No puedo entender por qué vengo a la escuela y, francamente, 1.17 0.38 0.79 0.00

me importa muy poco

No lo sé; no puedo entender que hago en la escuela 1.39 0.61 0.9 0.00

*Esta pregunta se elimina porque no tiene el comportamiento esperado, y debe ajustarse para futuras aplicaciones.

De acuerdo con los resultados anteriores los factores que mas afectan la motivacion
intrinsecason:

Por el placer de leer sobre temas que me interesan

Por la satisfaccion de hacer algo que me gusta, como, por ejemplo, escribir un
cuento enespanol, o hacer un experimento en Biologia, o preparar un proyecto
con mis compainieros, etc.

Por la satisfaccion que experimento mientras me supero a mi misma/o en
mis metaspersonales

Por la satisfaccion que siento cuando logro llevar a cabo actividades académicas
dificiles
Porque me gusta descubrir nuevos temas que nunca antes habia visto

Porque mis estudios me permiten continuar aprendiendo muchas cosas
gue meinteresan

En términos de la motivacion extrinseca, los factores mas relevantes son:

Porque pienso que el bachillerato me ayudara a estar mejor preparada/o para el
proyectode vida que decida.

Porque, en nuestra sociedad, es importante ir a la escuela
Porque cuando tengo éxito en la escuela me siento importante

Porque no quiero ser un/a fracasado/a
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e Para obtener un trabajo mas prestigioso en el futuro

Con relacion a las preguntas de desmotivacion no se observan respuestas que puedan
generar una alerta, ya que son realmente bajas.

A partir de este modelo se pueden estimar los indices para cada constructo, de modo
que se pueda conocer cual tipo de motivacion es la mas relevante para este grupo de
estudiantes. La tabla 4 muestra los indices que tienen en cuenta los puntajes promedio
y las cargas factoriales para su estimacion.

Tabla 11 INDICES DE MOTIVACION

Variable Indice de
Motivacion (1-5)

Motivacion Intrinseca 413
Motivacioén por el conocimiento 4.51
Motivacion por los logros 4.43
Motivacion por experiencias estimulantes 3.44
Motivacion Extrinseca 3.87
Motivacion Identificada 418
Motivacién Externa 3.98
Motivacion Introyectada 3.44
Desmotivacion 1.29

Fuente: Célculos propios, (2023)

Como se observa, la motivacién intrinseca es superior a la extrinseca tanto por
conocimientos como por logros. Es importante notar que la motivacion por experiencias
estimulantes es la mas dificil de desarrollar, dado que es la motivacién que surge al
hacer ciertas actividades académicassolo por placer.



INFORME FINAL | Evaluacion de Resultados Alianza ERA

Griéfico 2. INDICES DE MOTIVACION

Indices de Motivacion
B Intrinceca Conocimientos B Intrinceca Logros Extrinceca Identificada

Extrinzeca Externa M Extrinseca Introyectada B Intrinceca Situaciones Estimulantes
451

4,
= 3,98

443
I o

En relacion con la motivacion extrinseca, domina la identificada y luego la externa. Esto
implica que a pesar de que el programa logra motivar a los estudiantes a asistir a la
escuela para superarse a si mismos en sus metas, ellos también valoran el hecho que
en nuestro medio sea importante terminar los estudios y el significado que esto tiene
para su vida laboral. La motivacién introyectada, que esta relacionado con la
autoestima o la culpa tiene el puntaje masbajo.

Fuente: Célculos propios, (2023)

1. Ventajas y limitaciones del instrumento

Los resultados presentados buscan, por un lado, adaptar el instrumento al contexto, y del otro,
validar tedrica y estadisticamente el instrumento propuesto para los estudiantes de los
establecimientos educativos beneficiadas por la Alianza ERA, ademas de dar una ilustracion de
cémo se pueden usar los resultados del instrumento, con el fin de entender como avanza en el
tiempo la motivacion de los estudiantes, pero también poder realizar en el futuro andlisis
diferenciados por grupos de poblacién, ya sea por municipios, escuelas o grados que cursan.

Los instrumentos desarrollados a partir de escalas adaptadas como la Escala de Motivacion
Académica son muy Uutiles para estudios de tipo descriptivos en poblaciones locales. Asi
mismo para el desarrollo de investigaciones donde se busque medir la eficacia de
intervenciones.

Para la Escala de Motivacion Académica, se resalta particularmente el posible uso para medir
la motivacion y hacer seguimiento individual o institucional. Esto es importante porque la
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motivacion esta asociada con el rendimiento académico y el ajuste psicoldgico.

Sin embargo, los instrumentos basados en escalas que han sido adaptadas restringen las
comparaciones entre poblaciones diferentes. Es decir, no es posible comparar los resultados
del instrumento aplicado enArgentina con los resultados de los estudiantes beneficiarios de la
Alianza ERA.

2. Conclusiones

Los resultados presentados dan cuanta de la validez tedrica del instrumento para medir
el impacto que realiza la intervencion de la Alianza ERA en las escuelas y que se ve
reflejado en la motivacion de los estudiantes por aprender, no solo porque les
permitira tener logros

académicos y laborales, si no, ademas, porque las metodologias activas tienen el
efecto de motivar el aprendizaje, por el disfrute de aprender cosas nuevas. Esto ultimo es
una competenciamuy relevante no solo en el siglo XXI para todos los estudiantes, si no
gue genera esperanza paraque estos estudiantes se puedan desarrollar en diferentes
ambitos en su futuro, dado que su motivacién no se restringe a pasar el afio para
obtener un titulo.

D.  Indicadores de coberturay eficiencia

1. Indicadores de cobertura
En el 2022 en Antioquia hay 5,608 sedes educativas que ofrecen educacion basica,
secundaria omedia (no incluye las que son solo preescolar o educacién para adultos).
De todas las sedes el 70.46% (4,561 sedes) estdn en la zona rural y el resto en zona
urbana. La gran mayoria de las sedes rurales en Antioquia (87.86%) funcionan con el
modelo de Escuela Nueva.

Tabla 12 PORCENTAJE DE SEDES POR ZONA

Zona Sede | Sedes (N) | Porcentaje | Escuela Nueva
Rural 4,276 76.25 3,757

Urbana 1,332 23.75 519

Total 5,608 100.00 3,784
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De todos estos colegios en el departamento, el 52% ofrece educacion primaria
Unicamente, es decir que estos estudiantes tienen que ir a otro colegio al pasar a
secundaria. La situacion es mas complicada cuando revisamos esta distribucién en
zonas rurales, el 61% solo tiene primaria mientras el 33% ofrece todos los grados
escolares y un porcentaje de solo 6% tiene postprimaria.La situacion es la zona urbana
es totalmente opuesta: el 68% ofrece todos los niveles de grado 1a 11, y el 26% ofrece
Unicamente primaria. Esto claramente muestra el gran reto que tiene la educacion rural

en poder garantizar el transito de los estudiantes de la primaria a secundaria y media.
Gréfico 3. OFERTA DE NIVELES EDUCATIVOS POR ZONA

ZONA URBANA ZONA RURAL
Primaria
26% Todos los
grados
33%
Postprimari Primar
6% Todos los 61%
grados
68% Postprimaria

6%

La Alianza ERA ha llegado entre el 2017 al 2022 a 25 municipios de Antioquia, de los
cuales 22 estan en el Suroeste Antioquefio y 3 en el Bajo Cauca. En el Suroeste ha
intervenido a la fecha untotal de 572 sedes educativas, de las cuales el 60% tiene solo
primaria, 10% postprimaria y el resto ofrece todos los grados escolares. Del total de
sedes rurales en Antioquia, Alianza ERA ha intervenido a la fecha aproximadamente el
15%. Esto significa que el alcance de ERA hoy es suficientemente importante para ser
evaluado, y que una evaluacion de impacto es necesaria para el escalamiento del
mismo.
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Tabla 13. PORCENTAJE DE SEDES POR ETAPA

Etapa Sedes Porcentaje
1 387 60%

2 93 14%

3 146 23%

4 18 3%

Total 644

En términos de matricula los municipios de la Alianza ERA tenian para el afio 2022, las
sedes intervenidas tenian un total de 28,796 estudiantes, que corresponde al 30% del
total de los matriculados en estos municipios, y al 14% de todos los estudiantes
matriculados en Antioquia en colegios oficiales en zonas rurales.

Tabla 14. ESTADISTICAS DESCRIPTIVAS

Indicador Total Porcentaje
Matricula total noviembre 2022 28,796

Matricula por género Masculino 14,664 51%
Matricula por género Femenino 14,132 49%
Matricula poblacién indigena 692 2%
Matricula poblacion Negritudes 1,351 5%
Matricula poblacion victima del conflicto 6,902 24%
Matricula poblacion en situacion de discapacidad 692 2%

En términos de cobertura observamos:

1. Entre 2018 y 2021 la cobertura en primaria ha disminuido en Antioquia
significativamente (15 puntos porcentuales), mientras que la de media ha
aumentado en 7 puntos, y la de secundaria se ha mantenido contante. La
cobertura neta presenta una tendencia similar en el tiempo, sin embargo, es
importante mostrar las diferencias tan significativas entre cobertura bruta y neta.

2. En media la cobertura neta, es 38 puntos porcentuales menor que la bruta. Esto
significaque casi la mitad de los nifilos que estan en media no tiene la edad para
el grado. Esto se explica por repitencia, no asistencia durante pandemia y
desercion intra-anual.

3. La cobertura neta es menor en los municipios donde esta ERA que en el resto de
Antioquia.
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Grafico 4 COBERTURA NETA

COBERTURA NETA

B Mun Antioquia B ERA Suroeste

81.51

COBERTURA PRIMARIA COBERTURA SECUNDARIA COBERTURA MEDIA

74.79
73.76
67.74

43.31
40.25

2. Indicadores de eficiencia
Los indicadores de eficiencia que da nuestro sistema educativo son:

e Cobertura Bruta: Es la relacion entre el nimero de estudiantes matriculados en
un nivel educativo respecto a la poblacién en edad tedrica para cursarlo.

o Cobertura Neta: Es la relacion entre el nimero de estudiantes matriculados en un
nivel educativo que tienen la edad tedrica para cursarlo y el total de la poblacion
correspondiente a esa misma edad.

o Desercion: Porcentaje de estudiantes que abandonan el sistema educativo antes
de finalizar el afio lectivo.

e Repitencia: Porcentaje de alumnos matriculados en un afio escolar que se
encuentran repitiendo el mismo grado cursado el afio anterior.

Estos indicadores son estimados anualmente a nivel de IE y de municipio por el Sistema
Integradode Matricula. Son los indicadores mas confiables del sistema educativo y dan
cuenta de la retencidn de estudiantes en el sistema educativo.
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Se hace un analisis comparativo de Diferencias en Diferencias entre los municipios que
han sidointervenidos por la Alianza ERA en 2019, y se toma como control aquellos que
fueron intervenidos en 2020-2021 (no se incluyen los de 2022 dado que a la fecha no
estan disponibles). Para esto se encuentra que la desercion y la repitencia en los
municipios de ERA disminuye en relacion con los de control. Esto es positivo, aunque
no puede atribuirse directamente al programa. Sin embargo, sugiere revisar esto en una
futura evaluacién de impacto.

Grafico 5. DIFERENCIAS EN DIFERENCIAS - INDICADORES DE EFICIENCIA

Diferencias en Diferencias

1.50

1.00
0.50
0.00
o0 IR —

-1.00
=1250
-2.00

Cambios entre 2019 - 2022

Desercion Aprobacion Reprobacion Repitencia
H Diferencias en Diferencias -0.64 -0.53 1.18 -1.43

Sin embargo, la comparacion de la desercidon de las sedes en los municipios que
interviene ERA con respecto a los del resto de Antioquia (sin incluir los municipios

certificados), no muestra diferencias significativas en esta variable.
Grdfico 6 PSM DESERCION
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. Resultados Principales

A. Visitas de Campo

v Hay una percepcién positiva del programa por parte de los rectores, directivos,
docentes y estudiantes, que se ve reflejado en resultados medibles, que son
mapeados en la cadenade valor que se entrega como resultado de este estudio.

B. Sistematizacion del instrumento de diagndstico

v" La herramienta de diagndstico de ERA demostré cumplir con las propiedades
estadisticaspara estimar una linea base para las sedes educativas intervenidas
por la Alianza ERA. Lo anterior, es clave para una evaluacién de impacto del
programa, dado que reduce costos en el trabajo de campo y permite ademas
darle utilidad por los lideres del programa.

C. Diseno y validacion de un instrumento de seguimiento

v' Se diseno un instrumento de seguimiento que permite al equipo operador
comparar el nivel de madurez del Modelo Escuela Nueva entre las sedes
educativas intervenidas, desagregar el nivel de madurez por componentes e
identificar los logros en el desarrollo,asi como alertas de seguimiento al interior
de cada sede educativa.

D. Instrumento de motivacion

v Los resultados del pilotaje dan cuanta de la validez tedrica del instrumento para
medir elefecto de ERA en los estudiantes y que se ve reflejado en su motivacion
por aprender, nosolo porque les permitira tener logros académicos y laborales,
sino, ademas, porque las metodologias activas tienen el efecto de motivar el
aprendizaje, por el disfrute de  aprender cosas nuevas.

v El instrumento permite entender como avanza en el tiempo la motivacion de los
estudiantes y hacer analisis diferenciados por grupos de poblacion, ya sea por
municipios,sedes o grados.

E. Analisis de coberturay eficiencia

v Las sedes intervenidas por ERA tienen diferencias estadisticamente
significativas en desercidon con respecto a otras escuelas rurales que pertenecen
al modelo Escuela Nuevaen Antioquia. Estos resultados, deben entenderse como
una aproximacion al impacto deERA.
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ANEXO 1. CRONOGRAMA DE VISITAS DE CAMPO

Fecha Municipio Nombre de la Grados Etapa de la Actividades Public Notas
sede que se dentro intervencion realizadas o
visitara / dela en laque ese objetiv
Vereda sede encuentran o
Miércole Jardin CER Preescol 3 Observacion Rectora Asistencia: Monica
$15-03- Beato Juan ar declase Docente Ospina yCarolina Rodas
23 Bautista/Vered primaria Conversacié Estudiante | Coordinadora ERA:
a n con s XimenaSepulveda
Alto del Indio Docente Rectora (Directora
Conversacio EducativaRural) - Ana
n con Odilia PiedrahitaHora de
Rectora llegada: 8:30 am Salida:
***Instrumento 10:00 am
seguimiento Es una sede del CER Juan
deDios Carvajal
Miércole Jardin CER Preescolar 3 Conversacion Estudiante | Asistencia: Monica
$15-03- Juan N. Barrera | postprimar con s Ospina yCarolina Rodas
23 /Vereda Santa iay media estudiantes Coordinadora ERA:
Gertrudis postprimaria y XimenaSepllveda
media Rectora (Directora
Grupo focal EducativaRural) - Ana
instrumento Odilia PiedrahitaHora de
demotivacion llegada: 10:30 am Salida:
***Instrumento 14:30 pm
seguimiento Es una sede del CER Juan
deDios Carvajal
Jueves Jardin CER Preescolar 3 Observacion Docente Asistencia: Carolina Rodas
de
16-03- David L. Primaria clase Estudiante | Coordinadora ERA: Ximena
23 Preescolar s
Crozzier/Vered |Posprimaria - primaria Sepllveda
a
La Casiana Media Conversacion Rectora (Directora Educativa
con Docente Rural) - Ana Odilia Piedrahita
Preescolar Hora de llegada: 08:00 am
Grupo focal Salida: 12:30 pm
instrumento de Es una sede del CER Juan de
motivacién Dios Carvajal
***nstrumento
seguimiento
Viernes Ciudad CEREI Preescolar 2 Observacion Docente Asistencia: Carolina Rodas
de
17-03- Bolivar Empuje/Vereda primaria clase Estudiante | Coordinador ERA: Alber Arias
23 Preescolar s
Farallén - primaria — Juan David Londofio
Conversacioén Hora de llegada: 7:30 am
con Docente Salida: 9:30 am
***|nstrumento Esunasededelal.E.R.
seguimiento Farallones
Ciudad CER Alto de los | Preescolar 2 Conversacioén Estudiante | Asistencia: Carolina Rodas
s
Bolivar Jaramillo/ Posprimaria con Coordinador ERA: Alber Arias
estudiantes
Vereda Alto de Media de U del — Juan David Londofio
Campo
Los Jaramillo que ya estan Hora de llegada: 10:15
realizando la Salida: 12:50 pm
Tecnologia Esunasededelal.E.R.

(etapa4) dela

Farallones

IER Farallones

y
estudiantes de

media
cursando

la técnica

Grupo focal

instrumento de
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Motivacion
Martes Concordi CER Primaria y Conversacié Rectory Se aplico el instrumento de
21-03- a Morelia/ posprimari ncon directivo seguimiento a 4 rectores y
23 Vereda a rectores y s un
Morelia directores coordinador Pertenecientes
***Instrumento
seguimiento
CER Morelia (Julio Cesar
Mosquera Perea, Rector)
-coordinador (Antonio
IsaacMarin Ramirez)
CER Yarumal (Cesar
AugustoRestrepo)
CER Casa Grande
(AlbeiroPino)
CER Las Animas
(SandraMilena Boada
China)
Asistencia: Monica
Ospina yCarolina Rodas
Coordinadora ERA:
BelsyMoreno -
Asesora Erika Cristina
Toro
Hora de llegada: 07:30 am
Salida: 10:00 am
Pertenece al CER Morelia
Martes Concordi CEREI Preescol Conversacion Rectores, | Asistencia: Monica
21-03- a Billar/Vereda ar con docentes | docentes Ospina yCarolina Rodas
23 ventanas Primaria miembros de Estudiante | Coordinadora ERA: Belsy
laRed s Moreno - Jesus de los
Municipal de Santos -Erika Cristina Toro
Maestros - Hora de llegada: 10:30 am
Microcentros Salida: 12:30 pm
\% Pertenece al CER Las Animas
conversacion
con Docentes entrevista
estudiantes grupal:Ana Maria
*eknstrumento Ramirez Yovanny
seguimiento Restrepo
Juan Camilo Garcia
Gloria Restrepo
Miércole Tarso CER La Primaria y Observacion de Docentes | Asistencia: Carolina
$22-03- Arboleda posprimari clase Estudiante | RodasCoordinador ERA:
23 / Vereda aMedia Conversaciéon | s Miguel Ramirez y
La con docente Vanessa Escobar Hora
Arboleda deprimaria y de llegada: 07:30 am
posprimaria Salida: 11:00 pm
Conversacion Pertenece al CER Jesus
estudiantes AnibalGémez
Uenel
campo
***Instrumento
seguimiento
Miércole Tarso CER La Preescol Conversacié Docentes | Asistencia: Carolina
$22-03- Linda/ Vereda ar ncon RodasCoordinador ERA:
23 LaLinda Primaria docentes Miguel Ramirez y
posprimari primaria, Vanessa Escobar Hora
aMedia posprimaria de llegada: 11:30 am
ymedia Salida: 13:00 pm
***Instrumento Pertenece al CER Jesus
seguimiento AnibalGémez
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Jueves Titiribi CEREI Primaria 2 Observacion de Docentes | Asistencia: Carolina
23-03- Morro/ Vereda | Posprimari clase Estudiante | Rodas Coordinadora ERA:
23 El Morro a Conversaciéon | s Diego Franco — Juan David

con docente LondofioHora de llegada:
depreescolar 07:40 am Salida: 11:00 am
y Posprimaria Es una sede del CER Los
Grupo focal Micos
instrumento
deMotivacién
***nstrumento
seguimiento

Jueves Titiribi CER La Preescol 2 Observacion Docente Asistencia: Carolina
23-03- Otramina ar declase Estudiante | Rodas Coordinadora ERA:
23 /Vereda Primaria Conversaciéon | s Diego Franco — Juan David

LosMicos con LondofioHora de llegada:
Estudiantesy 11:30 am Salida: 13:00 pm
docente Es una sede del CER Los
***Instrumento Micos
seguimiento

Fuente: Elaboracion propia, (2023).
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ANEXO 2 CUESTIONARIO PARA ENTREVISTAS VISITAS DE CAMPO

Entrevista para docentes

Preguntas orientadoras entrevista docentes:

Fecha:

Lugar:

Nombre completo:
Tiempo en la escuela:
Tiempo en la docencia:
Tiempo con ERA:

¢:Coémo complementa ERA al modelo Escuela Nueva?

Cuénteme sobre su experiencia con ERA , ;cémo ha sido?

¢Las guias y el material que otorga ERA a los establecimientos educativos son un complemento a los que otorga la
secretaria de educacion?

¢ Existe un Gobierno Estudiantil? ;Como estd conformado?

:Qué instrumentos del Gobierno Estudiantil utilizan?

¢Existe un Microcentro?, ;otros espacios para la formacion docente?

¢Hace cuénto tiempo funcionan los Microcentros?

¢ Todos los docentes hacen parte de los Microcentros?

¢Tienen un plan de trabajo?

¢Con que frecuencia se retinen?

¢Qué funcién cumplen los microcentros?

:Cual es el factor clave de éxito de un microcentro?

¢Coémo ha sido el acompafiamiento de ERA en los microcentros?

Hablemos de la Red de Maestros

¢ Qué estrategias utiliza para vincular a la comunidad en los procesos de la escuela?
¢Cudles considera usted que son los efectos o el efecto mds importante de la intervencién de ERA sobre los
estudiantes? y

:Sobre los docentes?

Q. ¢Hay algo que cambiaria de la metodologia de ERA, por qué?

R. ;Si ERA se fuera que deberia quedar?

owy

voZZrRxLTTIemMmMO

Fuente: Elaboracion propia, (2023).

Entrevista estudiantes Universidad
en el Campo

Preguntas orientadoras entrevista estudiantes Universidad en el Campo:
Fecha:

Lugar:

Edad:

Grado que estan cursando:

Programa que estan cursando:

¢Su trayectoria educativa ha sido en el sector rural?

¢Su proceso aprendizaje ha sido a través de pedagogias activas?

¢Por qué decidieron inscribirse en la Universidad en el Campo?

¢:Como es la oferta de programas?, ;ustedes manifiestan sus preferencias?
:Como es la socializacién que reciben sobre la estrategia de la U en el Campo?
¢:Cémo es la metodologia de estudio?, ;En qué horarios estudian?

¢Coémo se vinculan con ERA durante los estudios de media y tecnologia?
¢Por qué continuar con la tecnologia? ;| No es suficiente con la técnica?
¢:Como son los procesos de evaluacién dentro de la U en el Campo?
¢Quieren continuar con un pregrado?

¢Su proyecto de vida esta en el campo?

:Qué le quitarian a la U en el Campo?

:Qué saben sobre la estrategia de empresarismo?

ErEaTTIeOmMMmMoo®EyP

Fuente: Elaboracion propia, (2023).
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ANEXO 3. INSTRUMENTO DE MOTIVACION ACADEMICA

ESCALA DE MOTIVACION
ACADEMICA:
Ficha descriptiva del instrumento

Nombre

Escala de Motivacion Académica

Categoria

Bienestar del estudiante

subcategoria

Competencia socioemocional

Dominios Autonomia, conciencia social
Subdominio Motivacién, motivacion intrinseca, motivacion extrinseca, desmotivacion
Grados 8°,9°,10° 11°

Objetivo general

Medir el tipo de motivacion en los estudiantes y distinguir asociaciones
relevantesentre motivacion y variables académicas.

Métodos para la
recoleccion de la
informacion

Encuesta individual:
1. En papel
2. 0 enformato electrénico

Duracion

De 20 a 30 minutos aproximadamente

Poblacién objetivo

La informacién debe recolectarse de manera individual sobre estudiantes de

posprimaria y media de establecimientos educativo donde tiene presencia la
Alianza ERA.

Universo de estudio y
delimitacion espacial
(alcance)

El universo de estudio comprende los establecimientos educativos que
tienenposprimaria y media donde tiene presencia la Alianza ERA.

Estructura del
instrumento

Una pregunta con 27 items de
respuestaTipo de respuesta:
Escala de Likert de 5 puntos

Fuente: Elaboracion propia, (2023).
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INTRODUCCION:

jHola! = queremos invitarte a participar de un cuestionario que busca medir los motivos que

inciden en lamotivacion de los estudiantes al venir a la escuela y es por esto que necesitamos

conocer tu opinion.

Has sido elegido de manera aleatoria para participar, la informacion recogida aqui es individual y sera
totalmente anénima. Es importante que sepas que en ningin momento seras evaluado personalmente y
tus respuestas serdn utilizadas para fines de investigacion. Es por esto que te pedimos absoluta
sinceridad en las respuestas.

El cuestionario tiene una duracién de 30 minutos aproximadamente, ;estds dispuesto a participar?

(1) Si

(2) No | (A) No puede participar ahora; (B) No quiero participar; (C) Otro, ¢cudl?

iMuchas gracias por tu tiempo, esta informacion sera muy util y valiosa para nuestra

investigacion!
INFORMACION BASICA
Fecha: dia/ mes / afio Cuestionario N°
Nombre completo y apellidos: No marcar este espacio

Municipio donde se localiza tu escuela:

Vereda o localidad donde se localiza tu escuela:
Nombre de la Institucién Educativa donde estudias :
Sexo: Mujer () Hombre ()

¢Qué edad tienes?: afios

¢Cual grado estas cursando actualmente (marca con una “x”)?:
8° 9° 10° 11°

COMENCEMOS

A continuacion, encontrards una serie de afirmaciones sobre la pregunta ;por qué vas a la
escuela? . Cadaafirmacion tiene 5 opciones de respuesta que va desde:

S S

Totalmente en En desacuerdo | Nide acuerdo De Totalmente de
desacuerdo Ni en acuerdo acuerdo
desacuerdo

. . ., AV . ,
Deberas marcar para cada afirmacién una X~ sobre la casilla de respuesta con la que mas te
identificas.
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iEs importante que sepas que no hay respuestas correctas o incorrectas!

CASILLAS DE RESPUESTA

¢POR QUE VAS A LA ESCUELA? Q @
Totalmente En Ni de De Totalmentede
en desacuerd |acuerdo acuerdo acuerdo
desacuerdo | o Ni en
desacuerdo

1. Porque disfruto explicando/comunicando/escribiendo
mis
ideas a otros.

2. Por la satisfaccion que experimento mientras me supero
ami
misma/o en mis estudios.

3. Porque disfruto aprendiendo cosas nuevas.

4. Porque pienso que el bachillerato me ayudard a estar
mejor
preparada/o para el proyecto de vida que decida.

5. Porque cuando tengo éxito en la escuela me siento
importante.

6. Porque solo con el bachillerato no podria encontrar un
trabajo bien pago en el futuro

7. Honestamente, no lo sé; realmente siento que estoy
perdiendo el tiempo en la escuela.

8. Por el placer que experimento cuando participo en
conversaciones interesantes con algunos profesores.

9. Por la satisfaccion que siento al superar cada una de mis
metas personales.

10. Porque me gusta descubrir nuevos temas que nunca
antes
habia visto.

11. Porque es posible que me permita trabajar en el campo
que
me gusta.

12. Porque me gusta tener buenas notas y que me feliciten
por
eso.

13. Para obtener un trabajo mas prestigioso en el futuro.

14. Hace un tiempo tenia razones para venir a la escuela;
sin
embargo, ahora me pregunto si seguir o no.

15. Por el placer de leer sobre temas que me interesan.

16. Por la satisfaccion que siento cuando logro llevar a
cabo
actividades académicas dificiles.

17. Porque disfruto cuando aumento mi conocimiento
sobre
temas que me atraen.

18. Porque, en nuestra sociedad, es importante ir a la
escuela.

19. Porque quiero demostrarme que soy capaz de tener
éxito
en mis estudios

20. Para tener un mejor sueldo en el futuro.

21. No puedo entender por qué vengo a la escuelaYy,
francamente, me importa muy poco.

22. Por la satisfaccion de hacer algo que me gusta,
como, porejemplo, escribir un cuento, o hacer un

experimento en Biologia,
0 preparar un proyecto con mis comparieros, etc.




INFORME FINAL | Evaluacién de Resultados Alianza ERA

23. Porque estar en bachillerato me permite experimentar
un

logro personal en mi bisqueda de la excelencia en mis
estudios.

24. Porque mis estudios me permiten continuar
aprendiendo
muchas cosas que me interesan

25. Porque creo que el bachillerato mejorarad mis
capacidades
como trabajador/a.

26. Porque no quiero decepcionar a mi familia.

27.No lo sé; no puedo entender que hago en la escuela.




PROANTIOQUIA



