


Tenemos la certeza de que el mundo puede ser mejor si traba-
jamos juntos. En Proantioquia lo declaramos y asi lo hemos
hecho durante casi medio siglo de historia. Hacerlo con otros
es la magia que elegimos para alcanzar los anhelos de An-
tioquia. Creemos en la potencia de las alianzas, en la suma
de esfuerzos, en lo indispensable de escuchar voces diversas y
nos unimos a las ideas que transforman vidas y generan espe-
ranza. Nos mueve el desarrollo de nuestra region, de nuestro
pais. Hacemos equipo con mujeres, profesores, emprendedo-
res, empresarios, representantes de la cultura, j6venes y lideres
sociales. Por conviccién incidimos en lo puablico, su cuidado

e impulso nos convoca a todos. Etica, transparencia, respeto,

civismo y pluralismo son valores que marcan y trazan la forma
en la que construimos confianza. Nuestra gran causa: trabajar
para que el esplendor de Antioquia se refleje en una vida dig-
na, con mas desarrollo, mejor educacion, empleo de calidad,
menos inequidad, nuevas y mejores posibilidades.

\
hacemos que las

cosas pasen!
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Alcance

informe I

Proantioquia esta comprometida
con la transparencia, por eso com-
partimos con nuestros grupos de in-
terés este documento, en el que pre-
sentamos un balance de la gestién
que realizamos entre el 1° de enero
y el 31 de diciembre de 2024.

En este informe detallamos las accio-
nes ejecutadas con nuestros aliados,

asi como los logros alcanzados y los
retos superados en el marco de nues-
tras cuatro capacidades estratégicas:
liderazgo de acciones en el territorio
con aliados; incubacién y fortaleci-
miento de alianzas e instituciones
impulsoras de desarrollo; gestion del
conocimiento para la toma de deci-
siones; e incidencia en la agenda pu-
blica regional y nacional, con inicia-
tivas de transformacion social.

Nuestra labor se enmarca en los
Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) de las Naciones Unidas, bus-
cando fomentar el desarrollo sosteni-
ble de Colombia desde nuestra region
y contribuir a enfrentar los desafios
y aprovechar las oportunidades que
surgen de la Agenda Global 2030.

Prospectiva Capacidades Capacidades

de Antioquia educativas y culturales econOmicas

: @ ' @ EDUCACIGN TRABAJO DECENTE INDUSTRIA,

EI:U[;[;A[:}I:% :R:"Bg:n:][%{u"“ ::ggﬂ‘é‘g" E EDUCACION IGLIAVLI]AI] TRABAJO DECENTE DE CALIDAD Y CRECIMIENTO INNOVACION E
ECONOMICO INFRAESTRUCTURA DE CALIDAD DE GENERO Y CRECIMIENTO ECONOMICO INFRAESTRUCTURA
ECONOMICO

CIUDADES Y ALIANZAS PARA REDUBCIBN DELAS CIUDADES Y PAZ JUSTICIA m,\ms PARA REIJLIDEII]N DELAS PRODUCCIGN ALIANZAS PARA
COMUNIDADES LOGRAR DESIEUA[DAIIES COMUNIDADES E INSTITUCIONES LOGRA! DESIGUALDAHES V CONSUMO 17
SOSTENIBLES LOS OBJETIVOS SOSTENIBLES SOLIDAS Los UBJ ETIVOS RESPONSABLES LOS OBJETIVOS

Empresas y
valor social

Desarrollo y
equidad territorial

Fortalecimiento institucional
y buen gobierno

HAMBRE TRABAJO DECENTE INDUSTRIA,
CERO V BIENESTAK Y CRECIMIENTO INNOVACION E
ECONOMICO INFRAESTRUCTURA
Al -
"E ém @ ‘ 6
11 CIUDADES Y PRUI]UBCION ACCION VIDA
COMUNIDADES V CONSUMO PDR EL CLIMA SUBMM“NA
SOSTENIBLES RESPONSABLES
15 PAZ JUSTICIA ALIANZAS PARA
DE ECOSISTEMAS E INSTITUCIONES LOGRAR

TERRESTRES SOLIDAS LOS OBJETIVOS

000

AN HAMBRE SALUD EDUCACION
DE LA POBREZA CERO Y BIENESTAR DE CALIDAD
IGUALDAD AGUA LIMPIA TRABAJO DECENTE REDUCCIGN DELAS
DE GENERD Y SANEAMIENTO Y CRECIMIENTO DESIGUALDADES
ECONOMICO
PN:: -
1 CIUDADES Y ACCION PAZ, JUSTICIA ALIANZAS PARA
COMUNIDADES POR EL CLIMA EINSTITUCIONES LOGRAR
SOSTENIBLES SOLIDAS L0S OBJETIVOS

00

SALUD 1GUALDAD TRABAJO DECENTE
Y BIENESTAR DE GENERO Y CRECIMIENTO
ECONOMICO
10 REDUCCION DE LAS 16 PAZ, JUSTICIA ALIANZAS PARA
DESIGUALDADES E INSTITUCIONES LOGRAR
SOLIDAS LOS OBJETIVOS
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afiliados

/

miembr_os
honorarios

Nuevos afiliados y sus sectores:

En 2024 sumamos liderazgos. Recibimos 5
organizaciones afiliadas provenientes de los
sectores de industria manufacturera, aloja-
miento y servicios de comida, informacion y
comunicaciones y actividades profesionales,
cientificas y técnicas.

Ramas de actividad economica
de las empresas afiliadas:

Sus actividades generan valor en 16
de las 21 ramas de actividad econémica.

r X
A 4

i, —
LASOBERANA %Colsanitas

(\ Fundacion
<~ Fraternidad

= GRUPO ARGOS ’ Medellin
o p 3 .2
coninsa @ SIEMENS =Bancolombia - 4 Proteccion
Construimos bienestar Corbeta Lavida desde hOy
. I Grupo ‘. . @
CC&onconereto Deloitte. ,,,, fam'.i,a Interactuar e
Manpower Una compafiia Essity d |SJ[[’| hogar
$ISAGEN  { ’ @ tico
cadena. <4ISAGEN (3o~ )
s 4 Londofo ,
crovpeRenaur  FORJAS \J comer < cysfar..
Vg # GRUPO ® N UNIVERSIDAD
< Bi premex POLYGOWUS EAFIT ARGUITECTURA
o}
comfama KEARNEY ags finaktiva @Stem
B Peldar unibon
® Publik  McKinsey&Company  COMPANIN Mysticropds ditransa WY oeRCAMING,
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C' 'E I H | verde Sampedro 5 Greenland
—07 V _ ol
gramalote Caplr() AXC=S ® Globalista i
Colombia - —‘,/
Honorarios
Luis Fernando David Ana Maria Miguel Catalina Gonzalo Mauricio
Rico Bojanini Cano Piedrahita Cock Restrepo Ortega
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AECOM

Agrilink

Airplan

Alico

ANDI Seccional Antioquia
Antioquia Como Vamos
Arconsa

Aris Mining

Arturo Calle

Basica Agencia de Marketing
Bioplanta

Breakfast Club

Camacol Antioquia
Camara Colombiana de

la Infraestructura

Camara de Comercio de Bogota
Camara de Comercio de
Medellin para Antioquia
Carlos Castro

Celsia

Cementos Argos
Cenit-Transporte

Clinica CES

Colcafé

Comité Departamental de
Cafeteros de Antioquia
Concesion La Pintada
Cooperativa Financiera Cootrafa
Corpoeducacion

CTA

Discos Fuentes

EatCloud

EE Hoteles

El Colombiano

ELPAUER

EPS Sura

Equilibria

Familia Soto Garcia
Familia Urdaneta Mejia
Fedegan

Forward Music
FranCorp

Give to Colombia

Gl book

Globant

Grupo Exito

Grupo Santillana
Grupo Social
Guaicaramo S.A.S

HA Bicicletas

Hamkke
Hatovial-Mincivil
Hemisferio Derecho
HEWLETT PACKARD
Hidroeléctrica del Alto
Porce S.A.S E.S.P
Hospital Pablo Tobon Uribe
Impact hub

Inexmoda

Ingenio Providencia
Josefina Agudelo

Juan Emilio Posada
Juan Esteban Aristizabal “Juanes”
KPMG

Lenovo

Lonja Inmobiliaria
Low Carbon City
Luker

Lumen Legal

Mantyx

Marble Headhunter

Maria Gabriela Sigala y
Luis Alberto Moreno
Medellin Como Vamos
Medellin Music Week
Merlin Producciones
Microplast

MUMA

Ocensa

Okuo

Oleoductos de Colombia
One RPM

Pintuco

Prisa Media
PROBARRANQUILLA
PROBOGOTA
PROBOYACA
PROPACIFICO
PROQUINDIO
PRORINOQUIA
PRORISARALDA
PROSANTA MARTA
PROSANTANDER
PROTOLIMA

Puerto Antioquia

Red de Ciudades Como Vamos

Sergio Arango
SomaGold

Sony Music

Suma Legal
Tecnoquimicas
Touché

Transmetano

Trébol Comunicaciones
Warner Music
Xperience Consultoria
YA

Animal Bank

ASPA

Banco de Alimentos de
Colombia (ABACO)
Biosuroeste

Colectivo Traso

Comfenalco Antioquia
Conviventia

Cooperativa Agroprogreso
Cooperativa Financiera Confiar
Corporacion Biosuroeste
Corporacion Dia
Corporacion Presentes
Fundacién Apostolado

de La Aguja

Fundacién Aurelio Llano Posada
Fundacién Banco
Arquidiocesano de Alimentos
Fundacién Bancolombia
Fundacién Berta Arias
Fundacién Berta Martinez
Fundacién Bolivar Davivienda
Fundacion Carvajal
Fundacién Celsia Colombia
Fundaciéon CINDE
Fundacién Circulo Abierto
Fundacién Convida
Fundacién Corona
Fundacién el Pilar
Fundaciéon EPM

Fundacién Eugenio Mendoza
Fundacion Exito

Fundacién Greenland
Fundacion Grupo Argos

Fundacién Grupo Bancolombia
Fundaciéon Grupo BIOS
Fundacién Hablemos
Fundacion Haceb

Fundacién Ideas para la Paz (FIP)
Fundaciéon Juanfe

Fundacién Julio C Hernandez
Fundaciéon Marina Orth
Fundacion Mi Sangre
Fundacién Nutresa

Fundacion para la Educacion

y la Cultura MUV

Fundacion Pintuco

Fundacion Postobon

Fundacién Saciar —

Banco de Alimentos
Fundacion Salvaterra
Fundacién SientoxCiento
Fundacion Sofia Pérez de Soto
Fundacién Sura

Fundacién Universitaria
Bellas Artes

Fundalectura

FundaUniban

Indeleble Social

Parque Explora

Secretos para contar
Transparencia por Colombia
United Way Colombia
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Cantoalegre

CESDE

Colegio Mayor de Antioquia
Colombo americano

Cosmo School

Descomunal

Digital Lab

DNA Music

Escuela de Audio y Sonido EAS
Escuela de Ingenieria

de Antioquia EIA

Innovation for Poverty Actions
Institucion Universitaria ITM
Institucién Universitaria
Pascual Bravo

Institucién Universitaria
Salazar y Herrera

Instituto Metropolitano

de Educacion

IU Digital

Relatable

San José de las Vegas

SENA

Tecnologico de Artes

Débora Arango

Uninorte

Uniremington

Universidad Adventista
Universidad de Antioquia
Universidad de Medellin
Universidad de San Buenaventura
Universidad Nacional

sede Medellin

Universidad Pontificia Bolivariana

Universidad Sergio Arboleda

CAF

Embajada de Reino Unido
Fundacion Metropoli
Georgia Tech

PAG

Partners of the Americas
ProChile

The Yieldlab

Tinker Foundation Incorporated
UNESCO

Universidad Ohio State
Universidad Texas Tech

USAID

WWF

Aeronautica civil
Agencia de Educacion
Superior — Sapiencia
Agencia de Renovaciéon
del Territorio (ART)
Agencia para la reincorporacion
y normalizacion -ARN-
Alcaldia de Barbosa
Alcaldia de Bello
Alcaldia de Caldas
Alcaldia de Copacabana
Alcaldia de Envigado
Alcaldia de Girardota
Alcaldia de Itagiii
Alcaldia de la Estrella

Alcaldia de Medellin

Alcaldia de Rionegro

Alcaldia de Sabaneta

Alcaldia de Tamesis

Alcaldia de Valparaiso

Alcalia de Caldas

Area Metropolitana del

Valle de Aburra

Bancada Antioquefia

en el Congreso

Cocrea

Comisién Filmica de Medellin
Consejo Nacional de
Reincorporacion -CNR-
Corantioquia

Cornare

Corporacion Gilberto Echeverri
Corpouraba

Empresa de Vivienda de
Antioquia VIVA

Empresas Publicas de Medellin

Alianza Cartama Sostenible
Alianza DeepTech Colombia
Alianza por la Migracion Cuso
Anato

C40

Establecimiento Publico
Aeropuerto Olaya Herrera
Findeter

Gobernacién de Antioquia
Instituto de Cultura y Patrimonio
de la Gobernacién de Antioquia
Instituto para el Desarrollo

de Antioquia IDEA

Instituto Social de Vivienda y
Habitat de Medellin ISVIMED
IPS Universitaria

Ministerio de las Culturas,

las Artes y los Saberes
Procolombia

Provincia Cartama

Provincia Penderisco Sinifana
Provincia San Juan

Ruta Global

Ruta N

Unidad de Implementacion

de los Acuerdos de paz

Cluster Agroalimentario
Camara de Comercio de
Medellin para Antioquia
Cluster Turismo Camara
de Comercio de Medellin
para Antioquia

Cotelco

CUEE

ICLEI

Invest in Oriente
RedPRO

Sumando Voces

Vision Suroeste
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" LA MAGIA
QUE ELEGIMOS

Posicionamos ERA Consoludamos el
como la mayor ahanza modelo de negocio
piiblico - privada de Agcenter:
para la educacién
rural en Antioquia:

A través del programa
Inversion dirigido a empresas del

acumulada de sector agroalimentario,
se lograron ventas por

+de 500

millones de pesos millones de pesos

(2017 — 2024)

Fortalecimos

millones de pesos
(2024) startups
y acompafiamos los retos de
innovacion de 5 grandes
empresas y 30 pymes.

Es uno de los primeros
programas del pais en
recibir recursos ($200
millones de pesos) del
fondo de cooperacion
de la Fundacion Jacobs
para financiar su
evaluacion de impacto.

Es la primera causa
social de Give to
Antioquia, iniciativa
lanzada junto a Give to
Colombia, y a través de
la cual se gestionaron
100 mil dolares para
ampliar su cobertura.

A través de la
Plataforma de
atraccion de
nversién en
accién climdtica,

120rganizaciones

— presentaron —
5 proyectos de
alto wpacto

para el cambio climatico
en Antioquia, gestionando

4.7

millones
de dolares

de los cuales se aprobaron
3.6 millones de ddlares.

Aportamos a la
construccidn de
paz en laparales:

Logramos la primera cosecha
de cacao con un producto
minimo viable, que oriento la
redefinicién productiva
sostenible y ajustada a
la realidad de la Cooperativa.

Posicionamos la
Plataforma de Qbras
por Impuestos como
un referente a nvel

nacional;

Compartimos nuestra
experiencia como
Plataforma para fortalecer
mesas regionales en Norte
de Santander, Bolivar,
La Guajira y Caqueta,
buscando llevar las buenas
practicas de la Plataforma
a otras regiones del pafs.

Este afio Antioquia logro
ser el primer departamento
en proyectos y en recursos

gestionados a través del
mecanismo OXI:

se aprobaron
1 4 proyectos en el
departamento

por un total de

$203 458

millones de pesos,
equivalentes al

70%
del cupo CONFIS
nacional.

UNA VOZ QUE
CUIDA LO PUBLICO:

de las propuestas que
realizamos al Distrito y la
Gobernacion, fueron
incluidas total o parcialmente
en los Planes de Desarrollo,
respectivamente.

Aportamos
argumentos
técnicos

proyeclos
5 d,ei/e\/

que aspiramos se
conviertan en leyes en el
proximo periodo: Obras
por Impuestos,
Educacién rural, Salud,
Musica y Turismo.
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'CREAMOS CONOCIMIENTO PARA

TOMAR MEJORES DECISIONES: RECONOCIMIENTOS

Impulsamos la
consoldacion del
ecosistema de la
industna musical
de Medellin:

Entregamos el primer informe
sobre la industria musical de
Medellin en alianza con
Comfama con estrategias para
fortalecer la cadena de valor y
consolidar a la ciudad como

. epicentro musical.
millones

Con la Unudad de
infernacionalizacién
en el 2024

establecimos un convenio
internacional con la CAF por

$40,000 USD

para estructurar los servicios de la
Unidad de Internacionalizacion de
Antioquia y firmamos su primer
programa de acompafiamiento
empresarial con acceso al
mercado norteamericano
con la empresa Thermos.

llevamos a cabo la primera
medicion de inversion privada
en Educacién en Antioquia.

Logramos consolidar

una inversion de

en la educaciéon de Antioquia
2024, que

En alianza con universidades
e instituciones educativas,
impulsamos mas de

programas de
formacion técca

y profesional

para cubrir las necesidades
de la industria musical.

T N N N

En el marco de la Mesa de la
Industria Musical, el PAUER y
Codiscos, creamos el circuito
musical "En Vivo Medellin"

Lanzamos la Ahanza
por el Empleo de

43 artistas
locales y

14 venues,

para promover talento
emergente y conectar artistas
con espacios de circulacion

Mujeres y Jévenes:
Antioqwa Emergente:

un modelo renovado que incorpora,
por primera vez, el pago por
resultados con el Distrito de Medellin
y la Gobernaciéon de Antioquia
para optimizar el uso de los recursos
y aportar al cumplimiento de metas
de los planes de desarrollo.

Por primera vez fuumos
reconocidos por Merco empresas

como una de las 200 organizaciones con mejor
reputacion corporativa de Colombia, ocupando
el puesto 156 y, por tercer aflo consecutivo, ocupamos
el segundo puesto en el sector de asociaciones,
corporaciones y fundaciones después de la Federacion
Nacional de Cafeteros en Merco talento.

e ™ e T T T N

Medellin Cémo Vamos recibié la
orden al mérito Don Juan del Corral

por ser un referente para los gobiernos en su tarea
de planeacion y por ser fuente de informacién para
la incidencia en politica publica.

Nuestra columna de opuudn
es el cuarto conterudo de
impacto regional mds leido

por los lideres segun Cifras y Conceptos.

Liderario fue condecorado por la
Camara de Representantes de Colombia

a través de una Mocién de Reconocimiento por
promover la formacion en liderazgo publico, con
proposito de involucrar lideres de manera proactiva en
el debate publico y la toma de decisiones con impacto
transformador para la region y el pais.



Carta de




Informe de gestién Proantioquia | 2024

24

Hace cincuenta anos, un grupo de empresarios visionarios decidié apostarle al poten-
cial de nuestra region, impulsando el desarrollo sostenible de Antioquia y Colombia.
Asi nacié Proantioquia, con el proposito de impulsar iniciativas que contribuyan al
bienestar econémico y social de la region y el pais. Hoy, al conmemorar nuestro cin-
cuentenario, miramos atras con gratitud y hacia adelante con renovado compromiso.

Proantioquia es una historia conectada con el futuro, que desde su inicio personifico
el compromiso de las empresas antioqueilas con lo publico, lo que nos pertenece a to-
dos, lo que nos moviliza como ciudadanos. Hoy, que cumplimos 50 afos, recordamos
y reconocemos el legado de nuestros fundadores, celebramos los logros del presente
—fruto del trabajo articulado con instituciones aliadas— y declaramos los proyectos
de futuro que esperamos nos unan a todos los antioquefios y nos permitan asegurar
un mafana brillante para Antioquia y Colombia.

El 2024 marco6 un cambio significativo: volvimos a la interlocucion con el sector pu-
blico en Medellin, y ademas continuamos trabajando articuladamente con Antio-
quia. Esto se tradujo en una mayor incidencia en los planes y programas de la ciudad
y la regién, en una conversacion mas fluida y en el establecimiento del escenario
propicio para una colaboracion intersectorial, en la que aportamos nuestro conoci-
miento y capacidad de incidencia para el desarrollo y bienestar de los habitantes de la
ciudad y el departamento. Asi, cuidamos el interés colectivo desde la independencia,
convencidos de que el desarrollo es el resultado de la voluntad y la accién conjunta.

El balance de este 2024 lo queremos compartir en esta carta, destacando nuestros
principales hitos y las apuestas estratégicas que nos han consolidado como un actor

clave en la transformacion de Antioquia.

Una historia de compromiso
y transformacion

Desde nuestra fundacion, el 17 de octu-
bre de 1975, hemos sido testigos y parti-
cipes de una colaboracion entre sectores
que ha permitido plantear soluciones in-
novadoras y sostenibles a los problemas
publicos que enfrentamos. Hemos sido
un espacio de articulacion entre la socie-
dad civil y los sectores publico y privado,

En el 2024 también hicimos
que las cosas pasen

En Proantioquia, consolidamos iniciati-
vas que generaron resultados tangibles.
La Alianza por la Educacion Rural de An-
tioquia (ERA) es hoy la mayor alianza
publico-privada para la educacion rural
en la region, con una inversion anual de
12 mil millones de pesos, y un acumu-
lado de 53 mil millones desde 2017. En
2024, dimos un primer paso clave para
consolidarnos como aliados de la Fun-
dacion Jacobs, asegurando 200 millones
de pesos para la medicion de impacto de
la Alianza ERA, un insumo estratégico
para su fortalecimiento y sostenibilidad.

Asimismo, gestionamos 100 mil dolares
a través de la iniciativa Give to Antio-
quia, en alianza con Give to Colombia,
recursos que permitiran ampliar la co-
bertura del programa y beneficiar a mas
comunidades. Ademas, continuando
con la trayectoria de incidencia iniciada
en el nivel departamental, que nos permi-
tid convertir el programa en una politica
publica de Antioquia en 2023, en el nivel
nacional buscamos la aprobacion de la
Ley de Educacién Rural, que ha surtido
exitosamente uno de cuatro debates en el
Congreso de la Republica.

con el proposito de construir un territo-
rio mas prospero, equitativo y sostenible.
En el ultimo afio, hemos fortalecido esta
mision, basados en nuestras capacidades:
liderar acciones en el territorio, incubar
instituciones, incidir en la agenda publica
y gestionar conocimiento.

También fuimos aliados de USAID en
Colombia para trabajar en la educacién
como herramienta de inclusion para ni-
fios, nifias, adolescentes, mujeres y po-
blacién migrante. En 2024, apoyamos el
acceso a educacion de calidad para mas
de 20 mil estudiantes colombianos y ve-
nezolanos, en nueve ciudades del pais
(Cartagena, Barranquilla, Cucuta, Rio-
hacha, Bucaramanga, Medellin, Cali y
Bogota; y adicionalmente estuvimos en
municipios como Soledad, Bello, Florida
Blanca, Norte de Santander y Soacha),
promoviendo el acceso equitativo a la
educacion y ayudando a enfrentar desa-
fios como la desercidn escolar y el rezago
académico en contextos vulnerables.

Ademas, consolidamos nuestro compro-
miso con la sostenibilidad de las organiza-
ciones culturales de la region, a través de
la Promotora Cultural. En 2024, desti-
namos 1.800 millones de pesos al Museo
de Arte Moderno de Medellin y ejecuta-
mos la primera convocatoria del Fondo
de Arte y Cultura, destinando 900 millo-
nes de pesos para el fortalecimiento de 13
organizaciones de Antioquia. Finalmen-
te, avanzamos en la caracterizacion del
sector cultural, un estudio inédito, con
informacion de mas de 9.000 agentes
culturales en las 9 subregiones de Antio-
quia, que se completara en 2025 con la
extension del ejercicio al Valle de Aburra.
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Lanzamos la segunda version de la
Alianza Empresarial por el Empleo de
Jovenes y Mujeres, una plataforma para
la creacién de oportunidades laborales
que transforman vidas. En esta edicion,
con énfasis en los sectores clave de An-
tioquia Emergente (hospitalidad, turis-
mo y entretenimiento, transformacion
digital y bilingiiismo), el Distrito de Me-
dellin y la Gobernacién de Antioquia se
sumaron como pagadores de los empleos
creados, bajo el mecanismo de pago por
resultados, con una inversiéon de 6 mil
millones de pesos y una meta de crea-
cion de 3.100 empleos.

En 2024, consolidamos el predio Tapa-
rales, en Dabeiba, como referente del
compromiso del sector privado con la
construccion de paz sostenible en los te-
rritorios. Este proyecto, que integra uni-
dades productivas de limon y cacao, ha
convocado a 24 organizaciones aliadas
y recibido una inversion de mas de 3.400
millones de pesos en los ultimos cinco
anos. Su avance ha sido impulsado por el
acompanamiento técnico de la Compa-
fiia Nacional de Chocolates, Equilibria y
Café Pergamino, fortaleciendo las inicia-
tivas productivas de los firmantes de paz.

También lideramos la creacion y conso-
lidacion del ecosistema de la industria
musical, como una apuesta clave para el
desarrollo regional. En 2024, publicamos
el primer informe sobre la industria mu-
sical de Medellin, en alianza con Com-
fama y Medellin Music Week, estable-
ciendo una linea base y estrategias para
el fortalecimiento del sector. Ademas,
impulsamos mas de 25 programas de
formacion técnica y profesional, y, en
alianza con la Mesa de la Industria Mu-
sical, el PAUER y Codiscos, creamos el
circuito “En Vivo Medellin”, conectan-

do 43 artistas locales con 14 venues. A
nivel nacional, acompafiamos el proyec-
to de Ley de la Musica, promoviendo la
proteccion de derechos de los artistas y
la eliminacion del registro obligatorio
de inversiones privadas, para fortalecer
la sostenibilidad del sector.

En otro ambito, cerramos con éxito el
afio de prueba de mercado de la que sera
una de las incubaciones mas importantes
de Proantioquia: AgCenter, el primer y
unico hub enfocado en la transforma-
cion del ecosistema agrifoodtech co-
lombiano, donde confluyen los actores
del sector agroalimentario; un ecosiste-
ma por disefio, que facilita conexiones
de valor para el aumento de su produc-
tividad e innovacién. AgCenter, hoy en
fase de transicién hacia su independen-
cia, es jalonada por empresas del sector
privado (BIOS, Greenland, Uniban,

Flores El Capiro, Bancolombia, EIA,
Comfama, EAFIT, Banafrut y Posto-
bon) y acompafiada por un equipo motor
compuesto por Agrilink, la Gobernacién
de Antioquia, la Universidad de Antio-
quia y Proantioquia. En solo dos afios de
prueba de mercado, han pasado por este
ecosistema mas de 60 startups, se han
abordado 9 retos empresariales con un
scouting de 58 soluciones de base tecno-
logica para ellos, se ha consolidado una
red de mas de 40 aliados y se han vendi-
do cerca de 500 millones de pesos.

Para potenciar el desarrollo sostenible
del departamento, también trabajamos
en la movilizaciéon de recursos para la
accion climatica. En 2024, avanzamos
en el fortalecimiento de la Plataforma
de Atraccion de Inversion en Accion
Climatica, como un canal para finan-
ciar proyectos ambientales en Antioquia.

A través de esta iniciativa, 12 organiza-
ciones postularon 5 proyectos de alto
impacto a fondos nacionales e interna-
cionales, logrando la aprobacion de 3.6
millones de délares de un total de 4.2
millones solicitados.

Finalmente, en el 2024 fortalecimos nues-
tra apuesta por el desarrollo rural sosteni-
ble y regenerativo en el Suroeste Antio-
quefio: Biosuroeste reafirmé su proposito
y fortaleci6 su impacto territorial alrede-
dor del turismo, la agroindustria y la bioe-
conomia. Bajo el liderazgo de Comfama
y con la articulacién de sus corporados y
empresas aliadas, Biosuroeste se afianz6
como una plataforma de desarrollo te-
rritorial que integra esfuerzos, saberes y
recursos para transformar las oportunida-
des de la Provincia Cartama.
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Incidencia: moviendo la
conversacion por Antioquia

La incidencia ha sido un pilar fundamen-
tal de nuestra labor. Durante el ultimo
afio, trabajamos en la articulacion con el
sector publico para incluir en los planes
de desarrollo de Medellin y Antioquia
estrategias de impacto para la region.
Logramos que el 92 % de las propues-
tas presentadas por Proantioquia fue-
ran incluidas en el Plan de Desarrollo
Distrital de Medellin y el 64 %, en el
Plan de Desarrollo Departamental. En-
tre estas propuestas se destacan iniciati-
vas clave: la Alianza por el Empleo de la
Antioquia Emergente, el Ecosistema de
la Industria Musical y la Infraestructura
habilitante para el desarrollo, todas en-
caminadas a potenciar la competitividad
del territorio y mejorar la calidad de vida
de sus habitantes.

Asi mismo, Proantioquia jug6 un papel
fundamental en la incidencia legislativa
a nivel nacional. Nos hemos reunido tri-
mestralmente con la bancada antioquefia
en el Congreso de la Republica para im-
pulsar una agenda de interés comun. En
este espacio, incidimos en torno a pro-
yectos de ley claves, como el de Obras
por Impuestos (OXI), la reforma esta-
tutaria a la educacion, el fortalecimien-
to de la educacion rural y el ajuste de la
Unidad de Pago por Capitacion (UPC)
en el sistema de salud.

Uno de los hitos mas relevantes en este
ambito fue la construccién y radicacion
del Proyecto de Ley para estabilizar el
mecanismo de Obras por Impuestos. Esta
iniciativa busca otorgar mayor seguridad
juridica a las empresas que participan en
este esquema, garantizando un flujo es-
table de inversion para infraestructura y
servicios esenciales en las zonas mas vul-
nerables del pais.

En 2024, Antioquia Coémo Vamos y
Medellin Co6mo Vamos reafirmaron su
rol en la planeacion del cuatrienio y la
incidencia en politica publica. Con la
publicacién de los Informes de Calidad de
Vida 2020-2023 para Medellin y 2023 para
Antioquia, se evidenciaron desafios clave
para Medellin y Antioquia, destacando
sectores estratégicos para el crecimiento,
brechas subregionales y problematicas
como el control territorial por parte de
grupos armados y la desnutricion infantil.
La Encuesta de Percepcion Ciudadana
ampli6 su cobertura a los corregimientos
de Medellin, identificando salud, pobre-
za y empleo como prioridades. Ademas,
el 70 % de las recomendaciones de Me-
dellin Como Vamos fueron incluidas en
el Plan de Desarrollo 2024-2027. Por su
impacto en la toma de decisiones, el pro-
grama recibié la Orden al Mérito Don
Juan del Corral.

Conocimiento: informacion
para la toma de decisiones

Estamos convencidos de que la informa-
cién rigurosa es clave para el desarrollo
de politicas efectivas. Por ello, fortaleci-
mos nuestra capacidad de produccion
de conocimiento, a través de programas
como Medellin Cémo Vamos y Antio-
quia Como Vamos, que han permitido
generar analisis y cualificar la toma de
decisiones sobre calidad de vida, empleo,
migracién, educacidén y otros temas criti-
cos para la region.

En 2024, ampliamos nuestras investiga-
ciones con estudios especializados, como
el primer informe sobre la industria mu-
sical y la primera medicion de la inver-
sion privada en educacion de Antioquia,
en donde consolidamos la informacién de
nueve empresas que han invertido 355 mil
millones de pesos en la educacion de An-
tioquia, en los ultimos seis afios. que hoy
reporta inversiones por parte del sector pri-
vado en el sector educativo de Antioquia
(afio 2024) por valor de $ 367 mil millo-
nes de pesos que corresponden a 250 pro-
yectos, beneficiando a 843 mil estudiantes
y 25 mil docentes y directivos docentes.
Este estudio complementa los indicado-
res educativos para los 125 municipios de
Antioquia, contenidos en la Lupa para la
Educacién en Antioquia — LEA.

Por otro lado, hicimos seguimiento a la
competitividad en Colombia, Antioquia
y Medellin, a través de los insumos pro-
vistos por el Consejo Privado de Com-
petitividad. Publicamos nueve informes
tematicos de Medellin Como Vamos
y cinco informes especiales realiza-
dos por Antioquia Cémo Vamos. Fi-
nalmente, convencidos del poder de las
alianzas, sistematizamos la plataforma
de Obras por Impuestos, un insumo cla-
ve para transferir nuestro conocimiento
a otras regiones del pais. Gracias a estos
estudios, actores publicos y privados han
podido tomar decisiones informadas y
orientar sus esfuerzos hacia sectores es-
tratégicos.
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Articulacion: construccion
de redes para el desarrollo

Nuestra capacidad de articular actores
del sector publico, privado, académico
y social ha sido clave para la materiali-
zacion de proyectos de alto impacto. En
este sentido, destacamos la consolida-
cion de la Red PRO, una alianza nacio-
nal de 11 organizaciones pro-regionales
que trabajan por el desarrollo del pais,
desde una perspectiva territorial. Juntas,
estas organizaciones representan a mas
de 540 empresas y han consolidado una
agenda prioritaria, con 40 proyectos re-
gionales de alto impacto nacional, que
parten de seis apuestas de pais declaradas
por el Consejo Privado de Competitivi-
dad: nearshoring, agronegocios, turismo,
negocios verdes, energia y educacion.

Ademas, en el dltimo afio lideramos la
consolidacion de la Plataforma Obras
por Impuestos (OXI), una herramienta
que facilita la ejecucion de proyectos de
alto impacto para el cierre de brechas de
desarrollo, en municipios PDET y ZO-
MAC. Antioquia se posiciond como el
primer departamento en numero de pro-
yectos y recursos gestionados bajo esta
plataforma, con 14 proyectos aprobados
en 2024, por un total de 203.458 millones
de pesos. Desde su lanzamiento en 2021,
la Plataforma ha aprobado 42 proyectos
para Antioquia, concentrando el 73 % de
las iniciativas aprobadas y el 80 % de los
recursos asignados en este departamento.

La articulacién también ha sido clave en
el sector salud. A través de la Mesa de
Salud de Antioquia, hemos movilizado
un espacio de encuentro para actores del
sistema de salud, promoviendo la formu-
lacion de soluciones ante la crisis finan-
ciera del sector.

Liderazgo: formando
agentes de cambio

El desarrollo de liderazgos es una apues-
ta central en la labor de Proantioquia.
A través de los programas Liderario y
Emergentes, hemos fortalecido las capa-
cidades de lideres jovenes y experimen-
tados para incidir en el desarrollo de la
region. En 2024 graduamos a la tercera
cohorte de Liderario, con 37 lideres cer-
tificados, e iniciamos la formacién de la
cuarta cohorte, con participantes de dis-
tintas subregiones de Antioquia.

Emergentes, nuestra escuela de lideraz-
g0 juvenil, ha logrado también avances
significativos. Graduamos a la primera
cohorte de 30 jovenes lideres y acompa-
flamos la implementacion de seis inicia-
tivas de cambio social, en salud mental,
inclusion, equidad de género y accion cli-
matica, impactando a mas de 3.700 per-
sonas, en Uraba, el Oriente, el Suroeste y
el Valle de Aburra. Ademas, iniciamos la
formacion de la segunda cohorte, con la
participacién de 30 jovenes de las subre-
giones ya mencionadas, pero también del
Bajo Cauca.
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Anhelos de Antioquia:
un futuro compartido

Mirando hacia adelante, desde Proan-
tioquia seguimos soflando con una An-
tioquia mas conectada, competitiva y
sostenible. Visualizamos una region con
un tejido empresarial diversificado, inno-
vador y de base tecnoldgica, con una in-
fraestructura que potencie su crecimien-
to y con talento humano preparado para
los desafios globales. El fortalecimiento
del liderazgo, el trabajo colaborativo y la
apuesta por la innovacion seguiran sien-
do nuestra prioridad para materializar
estos anhelos.

Trabajamos por una Antioquia de cara
al mundo: con empresas abiertas a nue-
vos mercados y tecnologias, con recursos
valiosos y conocimientos que impulsen
la innovaciéon y aumenten la producti-
vidad. En esta perspectiva, las empresas
“long tail” de Antioquia, especializadas
en bienes y servicios de nicho, tienen un
alto potencial de crecimiento en el mer-

cado internacional, con un enfoque en la
calidad y la innovacién que les permite
competir en mercados especificos, con
gran éxito.

Asimismo, Antioquia se proyecta hacia
el futuro con una visién de la infraes-
tructura como motor de conexién para el
desarrollo: carreteras eficientes, puertos
modernos, aeropuertos con capacidad
para conectar con el mundo y redes digi-
tales robustas que impulsen la economia
y mejoren la calidad de vida de las per-
sonas, facilitando el acceso a servicios,
educacién y oportunidades.

En este camino hacia una Antioquia
conectada, priorizamos proyectos es-
tratégicos como Puerto Antioquia, que
facilitara el comercio internacional y di-
namizara el desarrollo regional, atrayen-
do inversion, generando empleos y acti-
vando la economia de las comunidades
aledafias; de igual manera, la ampliacion
del Aeropuerto José Maria Cordova sera
crucial para impulsar el turismo, atraer
nuevas empresas y conectar a Antioquia
con el mundo.
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Antioquia tiene el potencial de liderar
nuevas economias, como el turismo sos-
tenible y regenerativo, la agroindustria, y
la industria musical y del entretenimiento.
Para materializar esta oportunidad, apos-
tamos por la diversificacion productiva
y el aprovechamiento estratégico de su
riqueza natural y cultural. Estos sectores
emergen como motores clave para el cre-
cimiento econodmico y la generacion de
empleo en Medellin y el departamento.

Para hacer esto realidad, trabajamos por
una Antioquia con talento pertinente,
creativo y bilingiie, convencidos de que el
talento humano es el motor de desarrollo
de cualquier regién. En este sentido, el
bilingliismo se convierte en una herra-
mienta fundamental para facilitar el ac-
ceso a mejores oportunidades laborales,
impulsar la innovacién y conectar con el
mundo globalizado.

Finalmente, celebramos estos 50 afios
con la conviccién de que Proantioquia
es, cada vez mas, una institucion nece-

saria para la sociedad, con capacidad
de unir, convocar y movilizar a distintos
sectores en torno a la solucién de nues-
tros principales problemas publicos. So-
mos una historia conectada con los prin-
cipios y valores de nuestros fundadores,
que son el pilar fundamental de los lo-
gros del presente y una inspiracion para
seguir trabajando por un futuro brillante
para Colombia, desde Antioquia.

Agradecemos a todos los que han hecho
posible estos avances. Trabajar juntos es
la forma que escogimos, en alianza con
personas e instituciones con las que com-
partimos el proposito de crear valor social
y la mision de contribuir al desarrollo de
la region y al bienestar de sus habitantes.
Los invitamos a seguir sumando esfuer-
zos para hacer de Antioquia un referente
de desarrollo, innovacion y equidad.
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Durante medio siglo, Proantioquia
ha servido como puente entre lo
privado y lo publico, liderando el
desarrollo sostenible de Antioquia y
Colombia, con propdsito y pasion.

Nacimos en 1975, fruto de la vision
audaz de un grupo de empresarios
quienes entendieron que el verdade-
ro desarrollo surge de la unificacién

de esfuerzos. Desde entonces, hemos
sido catalizadores de cambio, inte-
grando las fortalezas de los sectores
privado, publico, académico y social.

Cincuenta afos después, nuestra
esencia permanece intacta. Convo-
camos, articulamos y movilizamos
las capacidades colectivas de estos
sectores porque creemos firmemen-

te en el poder transformador de las
alianzas. Es esa conviccion la que
nos impulsa a imaginar, construir
y materializar un futuro mejor para
Antioquia y Colombia.

Nuestra lustoria: einco décadas de wpacto y
alianzas por el futuro de Antioquia y Colombia

En 1975, doce empresarios antio-
quefos, comprometidos de modo
genuino con el bien comun y las
agendas publicas, fundaron una en-
tidad sin dnimo de lucro dedicada a
impulsar politicas publicas y a pro-
mover obras y servicios sociales que
marcaran la diferencia en Antioquia
y Colombia. Asi fue como dieron
vida a Proantioquia, con una vision
transformadora: articular el lideraz-

go empresarial en pos del desarrollo
de la regién y el pais.

A lo largo de cinco décadas, Proan-
tioquia ha consolidado su vocacién
de permanencia y su enfoque de lar-
go plazo, reflejando el compromiso
del sector privado con el progreso
colectivo. Su historia es testimonio
de cémo la colaboracion entre em-
presas, gobiernos, academia y orga-

nizaciones sociales puede generar
soluciones integrales y sostenibles.

Hoy, este legado sigue vivo. Con la
conviccion de que las alianzas pu-
blico-privadas y el fortalecimiento
institucional son esenciales, segui-
mos trabajando para construir un
futuro sostenible, equilibrado y re-
siliente para Antioquia y Colombia.
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Creemos en el papel activo del sec-
tor empresarial en el desarrollo, que
combina su interés genuino de gene-
rar riqueza y su responsabilidad en
la resolucion de los retos sociales.
No puede haber empresas prospe-
ras en sociedades fracasadas.

Estamos firmemente comprometi-
dos con los principios de veracidad,
honestidad y transparencia, porque
sabemos que la confianza es el pilar
sobre el que se construyen las gran-
des transformaciones.

Defendemos la democracia liberal y
la libre empresa como vehiculos po-
derosos para el desarrollo regional
y nacional, convencidos de que un
entorno libre y plural es la base para
el crecimiento inclusivo.

El respeto por las instituciones y el
trabajo incansable por su fortaleci-
miento son las reglas que nos guian
y nos permiten avanzar, sin importar
los cambios coyunturales, hacia un
desarrollo sostenible a largo plazo.

Creemos en el poder de las alian-
zas publico-privadas y sociales para
generar valor real y duradero, asi
como impactos positivos en la vida
de las personas y en la sostenibili-
dad de la region.

Qué no
SOMOS:

aclarando

nuestro rol

No somos un gremio que defien-
de los intereses particulares de las
empresas. Movilizamos las capaci-
dades, recursos y conocimientos del
sector privado al servicio de las gran-
des transformaciones sociales que
requieren el pais y el departamento.

No somos un actor politico parti-
dista. No hacemos activismo po-
litico electoral. Incidimos con co-
nocimiento en las decisiones que
impactan el bienestar, la calidad de
vida de las personas, y el desarrollo
de Colombia y Antioquia.

No somos operadores directos de
proyectos. Lideramos con otros
aliados la implementacion de inicia-
tivas, programas y alianzas, pero no
estamos concentrados en la ejecu-
cion operativa.

No somos un centro de pensamien-
to. Gestionamos conocimiento.
Compartimos, intercambiamos y ha-
cemos visible la informacion que se
produce en la academia, el sector pu-
blico, el sector social o en tanques de
pensamiento, para cualificar la inci-
dencia de estos sectores en la agenda
publica regional y nacional, la toma
de decisiones, la ejecucion de proyec-
tos y asuntos relacionados con el de-
sarrollo de la region y el pais.
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> Cémo generamos impacto:

capacidades estralégicas

En Proantioquia, convertimos las
ideas en accién. Desde Antioquia,
lideramos el desarrollo de Colom-
bia, trabajando estratégica y efec-
tivamente para generar un cambio

real. Nuestra fuerza radica en la ca-
pacidad de reunir a personas y orga-
nizaciones diversas, y colaborar con
ellas, integrando perspectivas para
afrontar la complejidad de nuestra

realidad. Este enfoque nos impulsa
a lograr un impacto significativo a
través de cuatro capacidades estra-
tégicas distintivas, que nos permiten
transformar nuestro entorno.

Lideramos acciones en el territorio: convocamos a
empresarios, instituciones y organizaciones sociales y
académicas para construir una Antioquia con mas de-
sarrollo y empleo de calidad, mejor educacion y mayor
equidad: una regién modelo de progreso sostenible.

Incubamos instituciones y alianzas: impulsamos la
creacion y fortalecimiento de instituciones y alianzas
que promuevan el desarrollo sostenible en Antioquia
y Colombia, apoyando la construccién de estructuras
que garanticen resultados duraderos.

Incidimos en la agenda publica regional y nacional:
participamos activamente en el debate publico, con
conocimientos y analisis para influir en las decisio-
nes que impactan el bienestar de las personas y el
desarrollo regional y nacional en el largo plazo.

Gestionamos conocimiento para incidir en la agen-
da publica: generamos, compartimos y difundimos
conocimiento valioso que enriquece el debate publi-
co, promoviendo una toma de decisiones informada
que impulse politicas publicas efectivas y sostenibles
para el desarrollo.
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« Qué hacemos:
nueslra agenda en accion

PROSPECTIVA
DE ANTIOQUIA:

Materializacion de los cuatro
anhelos de Proantioquia
para Antioquia.
Implementacion de la
Estrategia Emergente

de Antioquia.

Monitoreo, incidencia e
impulso de obras clave.
Proyectos priorizados:
Tren del rio, vias 4G,
puertos, aeropuertos,
plan maestro del

Metro de Medellin.

CAPACIDADES
EDUCATIVAS
Y CULTURALES:

Alianza por la Educacion

Rural para Antioquia (ERA).

Fondo para la
educacion terciaria.
Premio Nicanor
Restrepo Santamaria.
Programa “Juntos
Aprendemos”.

Promocion del inglés como
segunda lengua.

Lupa para la Educacion
de Antioquia (LEA):
indicadores educativos en
tiempo real para los 125
municipios de Antioquia.
Moédulo de inversion
privada en educacion.

Promotora Cultural.

CAPACIDADES
ECONOMICAS:

Industria musical.
Turismo sostenible.

Unidad de
Internacionalizacion:
conexién empresarial
con mercados globales y
atraccion de inversion.

Fortalecimiento del
ecosistema CTI con
aliados estratégicos.

Nos mueve el compromiso con el desarrollo de nuestra region y del pais. Desde Antioquia, trabajamos para generar
transformaciones sociales profundas y perdurables, que mejoren la calidad de vida de las personas. Lo logramos a
través de la colaboracion y las sinergias con nuestros aliados estratégicos. Este trabajo se concreta en seis lineas te-
maticas que guian nuestra accién y nos permiten generar un impacto tangible:

DESARROLLO
Y EQUIDAD
TERRITORIAL:

FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL
Y BUEN GOBIERNO:

EMPRESAS Y
VALOR SOCIAL:

Alianza por el Empleo:
inclusion laboral formal
para jovenes y mujeres.

Mesa por la Vivienda

Mesa de Salud

Liderario

Emergentes

evaluacion y seguimiento de

I EEED Wil G la calidad de vida y la gestion

laboratorio de paz.

Obras por impuestos: publica.
Medellin Co6mo Vamos.

Antioquia Cémo Vamos.

Agcenter .
Biosuroeste para fortalecer la transparencia

y el control social.
Veeduria Todos x Medellin.

Plataforma de inversion en

accion climatica: espacio

que promueve inversion y

colaboracion para los retos Red Pro.

climaticos regionales. Consejo Privado de
Competitividad.



Informe de gestién Proantioquia | 2024

Impulsores de nuestro
propdsito: Los afihados

En el corazon de Proantioquia laten
los suefios, esfuerzos y convicciones
de quienes han creido en la cons-
truccion de un futuro mejor. Des-
de su origen, nuestra fundacion ha
sido un espacio que une voluntades,
visiones y acciones en torno al de-
sarrollo de Antioquia y Colombia.
Este propoésito no habria sido posi-
ble sin los afiliados que, con su com-
promiso y liderazgo, han sido pila-
res fundamentales de esta historia.

Nuestros afiliados representan mu-
cho mas que nombres y logos. Son
las manos que impulsan nuestras
acciones, las voces que enriquecen
los dialogos y las ideas que inspiran
nuestras metas. Gracias a su con-
fianza y participacion, hemos podi-
do ser un puente entre sectores, una
plataforma de transformacion y un
simbolo de esperanza para muchas
comunidades. Hoy, celebramos no
solo el pasado que hemos construi-

do juntos, sino también el futuro
que imaginamos colectivamente.

A continuacidén, presentamos a
quienes hacen posible este cami-
no de impacto y transformacion:
nuestros afiliados. Su presencia nos
inspira a seguir trabajando con en-
tusiasmo, entereza y optimismo en
los proximos 50 afios.
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Un gobierno
corporativo
al servicio
del propédsito

Estructura del
gobierno corporativo

Junta directiva

Es el maximo organo ejecutivo de
Proantioquia, encargado de acom-
pafiar la Presidencia Ejecutiva, la Vi-
cepresidencia Ejecutiva y la Asam-
blea, en la direccion estratégica de
la organizaciéon. La junta define
politicas, establece lineamientos es-

tratégicos y supervisa el desempefio
institucional. Estad integrada por 11
miembros, que combinan experien-
cia histérica con nuevos liderazgos.

49

El buen gobierno ha sido un pilar
fundamental en la historia de Proan- .
tioquia.t‘ Delsde rlluestrg tmodelo Asamble a Consejos 1§/Ian.uel Jorge Mario Santiago
corporativo, los valores de transpa- . antiago ; . ,
rencia, colaboracidon y compromiso ampllados Mejia ¢ Velasquez Piedrahita
guian nuestras acciones. Con una
estructura solida y plural, hemos ga-
rantizado la coherencia entre nues-
tra mision y el .impacto que busca- Junta Directiva Comité Gobierno
mos en Antioquia y Colombia. de apoyo y finanzas David
En 2024, cumplimos dos afnos de Juan Carlos II;E;;an do g;;(;]z?;a des
implementacién del modelo de go- Mora Restrepo educativas
bierno corporativo que disefiamos . . . . lturales
tras nuestra Jornada de Reflexion, PreSIdenCIa Ejecutlva yeu
un hito que reafirma nuestro com- - . . . .
promiso con la excelencia en la Vicepresidencia Ejecutiva
gestion y la participacion activa de
nuestros afiliados y aliados. Este José Manuel Santiago Juan Manuel
modelo ha sido clave para fortalecer oy 7 . . 740 Restrepo Londofio del Corral
la misién de Proantioquia y consoli- CO m IteS ej eCUt IVOS tem atICOS Capacidades Eon Desarrollo y
darla como un espacio plural y arti- econdémicas V;EJprr:(s)iia}lI equidad
culador, en beneficio del desarrollo Capacidades Creacién de Desarrollo y sociales territorial
regional y nacional. educativas capaqidades y equidad
y culturales economicas territorial

Ademas, concluimos con éxito el
proceso de conformacion de la Jun- i , :
ta Directiva para el periodo 2024- Empresas y F?ﬁgﬁ?gﬁgﬁ;to Prospectiva Mlgule ! Bscobar Eulalia Sanin
2026 : valor social : de Antioquia Fortalecimiento Prospectiva

, que realizamos conforme a y buen gobierno q institucional pectiva
nuestros estatutos, asegurando una y buen gobierno de Antioquia
representacion diversa y comprome-
tida para lidera}% los retos del futuro. Asamblea de afiliados
En esta seccidén, presentamos la
composicion y funcionamiento del La Asamblea estda compuesta por Consejos Ampliados, espacios deli-
gobierno corporativo que nos res- todas las empresas y organizacio- Dberativos e informativos que forta-
palda, un engranaje clave para se- nes afiliadas, responsables de velar lecen el contacto directo con los li- :
guir construyendo juntos un futuro por el cumplimiento de la mision deres del tejido empresarial afiliado, M,afla
sostenible e incluyente, con un li- de Proantioquia. Los afiliados se corresponsables de impulsar nuestra Direccion ejecutiva Bibiana L?Iura G.a llegq
derazgo fortalecido y alineado con retinen anualmente en la Asamblea agenda programatica. Botgro . chep readenaa
nuestros valores. Ordinaria y trimestralmente en los fjfeecslfiir;ma cjecutiva
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50 Comutés I 0s
Temdticos

CAPACIDADES
EDUCATIVAS Y
CULTURALES

Estos comités, formados por afiliados, co-
lideran la agenda programatica en nuestras
seis lineas de trabajo. Con conocimiento,
tiempo y experiencia, los afiliados aceleran

el avance de la agenda, reafirmando el com-
promiso empresarial de contribuir al desa-
rrollo de Antioquia y Colombia, y aportar
soluciones a los problemas publicos.

DESARROLLO FORTALECIMIENTO
Y EQUIDAD INSTITUCIONAL Y
TERRITORIAL BUEN GOBIERNO

PROSPECTIVA
DE ANTIOQUIA

CAPACIDADES

EMPRESAS Y

ECONOMICAS VALOR SOCIAL

David Escobar José Manuel Restrepo Santiago Londoiio Juan Manuel del Corral Miguel Fernando Escobar Eulalia Sanin
Comfama Universidad EIA Industrias Haceb S.A. Cadena S.A. Postobdn S.A. A.T. Kearney
Lina Mejia Correa Pedro Miguel Estrada Miguel Mufioz Andres Restrepo |saza Luis Fernando Rico Santiago Piedrahita
> i Compafiia de Empaques . . Mineros S.A 1
Fundacién Fraternidad Forjas Bolivar S.A.S o Honorario Grupo Bios SA.S

Lina Montoya

i . . Juan David Correa ., < . ~
Juan David Jaramillo Corporacion Interactuar Jorge Enrique Giraldo Proteccion SA. Mauricio Ortega Alvaro José Londofio
ic S. Jorge Mario Veldsquez Publik S.A.S Legal Londofio Gémez S.A.S
New Stetic S.A g Grip Argos S.Aq Gonzalo Res trepo Suma Lega
Reinaldo Garcia : : : Carlos Mazo Honorario Luis Fernando Restre Jaime Alberto Morales
; Francisco Javier Echeverri : — po . .
Siemens S.A Manpower Professional Ltda Deloitte & Touche Ltda David Bojanini Crystal SA.S Mckinsey & Company Colombia Inc
i < : Honorario ; i
Mauricio Ilvan Tamayo Ariel Montenegro Ana Maria C : Juan Carlos Mora Alejandro Mesa Gémez
Fundacién Hospitalaria Renault Sofasa SA.S na viaria L.ano Camilo Marulanda Bancolombia SA. Premex SA.S
San Vicente de Padil Ricardo Sierra Moreno Honoraria Isagen S.A. - Esp

Manuel Santiago Mejia Francisco Martinez

Juliana Bedoya i
Corbeta SA. Arquitectura y Concreto S.A.S.

C.l. Distrihogar S.A.S
Alvaro Sudrez Quiceno

Cristaleria Peldar S.A. Claudia Restrepo Pedro Echavarria

Pablo Santos Universidad Eafit Café Pergamino - :
Finaktiva Maria Adelaida Correa

Nicolas Jaramillo Catalina Cock Carlos Manuel Uribe ISA

Miguel Piedrahita

Noname - Honorario

Ricardo Jaramillo
Grupo Sura

Alejandro Zapata
Portafolio Verde

Juan Felipe Hoyos
Coninsa Ramon H S.A.

Ana Marina Jiménez
Une EPM Telecomunicaciones S.A.

Ernesto Fajardo

Alpina Productos Alimenticios S.A. Conconcreto SA. Fundacién Mi Sangre - Honoraria : Flores EI Capiro : Juliana Veldsquez
. Juliana Velasquez Victor Manuel Henriquez Globalista
Carlos M[guel Correa Globalistaq Greenland Investments .
Mystic Foods — - Lucas Gomez
Carlos Mario Gutiérrez Nicolas Echavarria Trazos Urbanos
Luis Fernando Aristizabal Ditransa C. I Banafrut

La Soberana

José Cardona
Polygonus

Manuel del Corral Calle
Axces Capital

Josefina Maria Agudelo
Grupo Logistico TCC

Sebastian Orejuela
Prebel

Ricardo Pelaez Restrepo
Dgroupe

Andrés Ovalle
Codiscos

Mauricio Vélez
Industrias Médicas Sampedro

Fabio Macias
Keralty S.A.S

Manuel Laborde
Uniban

Gregorio Mejia
Gramalote Colombia Limited

Josefina Agudelo
TCC

Ricardo Pelaez Restrepo
D’groupe

Diego Loaiza
Grupo Familia
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Equipo Proantioquia:
el talento que moviiza
nuestras acciones

Detras de cada proyecto,
alianza y resultado
alcanzado esta el equipo
humano de Proantioquia:
un grupo apasionado,
comprometido y diverso, que
dia a dia trabaja con rigor y
creatividad para transformar
ideas en acciones concretas.
Su dedicacion, talento y
vision compartida impulsan
nuestra mision de construir
un futuro mejor para
Antioquia y Colombia.
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PROANTIOQUIA,
UN PROPOSITO
QUE TRASCIENDE
EL TIEMPO

El 17 de octubre de 1975, Santiago Mejia Olarte, Ricar-
do Angel Villa, Vicente Uribe Rendén, Juan Gonzalo
Restrepo Londofio, José Gutiérrez Goémez, Luis Fer-
nando Echavarria Vélez, Pedro Maria Botero, Carlos
Coérdoba Congote, Sergio Martinez Arango, Alfonso
Mora De La Hoz, Luis Felipe Echavarria Toro y Sergio
Restrepo Londofio firmaron el acta de constitucién de
la Corporacién para el progreso de Antioquia - Antio-
quia por Colombia, Proantioquia. Con la creacion de
esta organizacion, sus fundadores pretendian aportar en
la representacion del departamento de Antioquia ante
el Gobierno Nacional, por medio de un empresariado
que ofrecia ideas y apoyaba proyectos.

Meses antes, estos hombres se habian reunido tras ser
convocados por don Santiago, don Ricardo y otros lide-
res empresariales, pensando en ayudar a la materializa-
cion de iniciativas para Medellin y Antioquia. Con su
caracter visionario, probablemente imaginaron lo que
hoy, cincuenta afios después, es la realidad: una Proan-
tioquia que ha llegado a ser el nido en el que se apa-
lancan y crecen muchas otras organizaciones, gestando
proyectos para materializar los suefios de futuro del de-
partamento y el pais.

Aquellos hombres eran depositarios del legado de em-
presarios que, desde su capacidad de negociar y generar
riqueza, entendian que los negocios sanos requieren un
entorno sano y que una sociedad prospera es la mejor
manera de asegurar buenas empresas.

Antioquia, una
tarea colectiva

Esa forma de ver la vida —ese ethos antioquefio— hizo
que, durante la colonizaciéon antioquefia, quienes con-
ducian las labores y quienes las ejecutaban trabajaran
hombro a hombro; e hizo que mas adelante se entendie-
ra que el Estado no es el unico responsable del bienes-
tar, dando lugar a la creacion de organizaciones civicas
y sociales con una concepcion de progreso incluyente.

En la region, la ética del trabajo, el interés por la pro-
ductividad y la busqueda de oportunidades de negocio
se conjugaban con el aprecio por la tierra y el orgullo de
unos valores compartidos. Por eso, ni siquiera en los peo-
res afios de la violencia y la inseguridad, esos exitosos
empresarios se plantearon abandonar la region. Estaban
acostumbrados a interesarse por las condiciones de vida
de sus trabajadores y sus comunidades de origen.

Eran industriales, banqueros, comerciantes consagra-
dos al manejo de sus compaiiias y, sin embargo, desti-
naban parte de su tiempo a labores de responsabilidad
social —cuando ese término ni siquiera existia—. Habian
crecido viendo como un grupo de particulares reunidos
en la Sociedad de Mejoras Publicas contribuia a que la
ciudad tuviera espacios dignos para sus habitantes. Al-
gunos de ellos, afios atras, habian participado en la crea-
cion de la Fundacion Fraternidad Medellin, que habia
construido viviendas para familias obreras llegadas del
campo, dandoles facilidades para pagarlas, y que hasta
la actualidad apoya discretamente a muchas institucio-
nes que trabajan por los mas necesitados en Antioquia.

Influenciada por una concepcion religiosa, la filantro-
pia estaba muy arraigada en los grupos con mayores re-
cursos de la regién y en los movimientos sociales. Pero
en 1975, los fundadores de Proantioquia decidieron re-
unirse y actuar no solo como benefactores de los nece-
sitados, sino como estrategas para contribuir al progre-
so de Antioquia y Colombia. Aquella era una idea sui
generis. No se trataba de un gremio que defendiera los
intereses de un sector ni de una entidad publica recepto-
ra de aportes para impulsar el fomento o desarrollo re-
gional. Era otra cosa. La Corporacién para el Progreso
de Antioquia se proyectaba como un tejido de personas

e instituciones convencidas de que podian aportar su
trabajo y capacidades, sus ideas, conocimientos y rela-
ciones para construir progreso o, en otras palabras, una
sociedad mejor.

Esos hombres eran parte de un tipo de empresarios
cuyo sentido del trabajo asociativo los habia llevado,
en 1944, a crear la Asociacién Nacional de Industria-
les (ANDI), que se convertiria luego en el gremio mas
representativo del pais. Asi mismo, el compromiso de
estos empresarios con las familias de los trabajadores
los llevo a replicar en sus empresas modelos de benefi-
cios que exceden lo monetario, hasta extender por toda
Colombia el sistema de compensacion familiar, a fines
de los afios cincuenta.

Ellos consideraban que, asi como sus trabajadores te-
nian acceso a programas de vivienda, educacién y sa-
lud, habia que propiciar que toda la gente de Antioquia
pudiera prosperar. Eran capitalistas conscientes de la
existencia de un circulo virtuoso entre empresas que
aportan bienestar a una sociedad que prospera y, a su
vez, les permite crecer. Compartian el interés por lo pu-
blico, es decir, lo que es del interés de todos.

Ellos, como empresarios y hombres de proyectos, en-
tendian que el propdsito de Proantioquia era proponer
acciones de interés general y actuar como vocera de
las autoridades municipales y departamentales ante los
tomadores de decisiones en la capital, logrando que se
realizaran las acciones que Antioquia necesitaba. Ade-
mas, pensaban que las agendas politicas enmarcadas en
periodos de cuatro afios no permitian a los gobernantes
entender las dinamicas y necesidades de la regién; pero
sabian que podian aportar una mirada de largo plazo,
proponiendo proyectos que algunos descartaron por
ambiciosos, pero que cincuenta anos después se revelan
imprescindibles, como el Aeropuerto Internacional José
Maria Cérdova, la Carretera al Mar, el Metro de Me-
dellin, las Autopistas de la Prosperidad, Hidroituango y
muchos mas.
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Capital social

Rapidamente, mas alla de su conformacién inicial,
Proantioquia se convirtid en una organizacion articu-
ladora para quienes tenian iniciativas de interés general
y necesitaban un espaldarazo e incluso un espacio para
estructurarse y fortalecerse hasta tener vuelo propio.

Proantioquia hace que las cosas pasen, por eso, durante
50 anos hemos promovido esa asociatividad, esa capa-
cidad de construccion colectiva que el pais reconoce en
los antioquefios. Quienes han pasado por la entidad per-
ciben claramente nuestra capacidad de incidir en pro-
yectos y decisiones, siempre renunciando al yo en favor
del nosotros, 1o que revela que actuamos guiados por un
proposito y basados en lo colectivo.

A lo largo de su historia, la entidad ha propiciado pro-
yectos, al afinar y poner al servicio de otros su capa-
cidad de escuchar y construir confianza. Empresarios
de un mismo sector, cuyas organizaciones actuaban
como competidoras, se encontraban en las reuniones de
Proantioquia con la conciencia de ser convocados por
un proposito mayor, incluso superior al gremial, un pro-
posito social. Lideres sindicales que se habian formado
en el recelo hacia los empresarios aceptaron convoca-
torias para pensar juntos acciones de futuro. Rectores y
maestros que consideraban su labor como apartada de
la industria, fueron construyendo una relacion estrecha
con empresas que querian aplicar sus conocimientos;
asi, juntos fortalecieron la vocacion economica de la
region y generaron retornos a la investigacion. Minis-
tros que querian presentar sus proyectos a la sociedad
antioquena, dejando de lado matices politicos, veian en
la organizacion un aliado en el que se podia confiar y le
delegaban la tarea de convocar al publico.

Ademas, Proantioquia se ha sumado siempre a los pro-
yectos de planeacion que han invitado a la ciudad y la
region a pensarse colectivamente. En conjunto con ac-
tores publicos y privados, hemos construido escenarios
y relatos vinculantes en torno a iniciativas como Vision
Antioquia Siglo XXI, el Plan Estratégico de Antioquia,
el Plan Estratégico de Medellin y el Area Metropolita-
na, y el Plan Integral para el Desarrollo de Uraba.

Por Colombia

En 1983, cuando un terremoto destruyo buena parte del
departamento del Cauca, atendiendo el llamado del go-
bernador de Antioquia, Nicanor Restrepo Santamaria,
Proantioquia se sumo a la estrategia de reconstruccion
del municipio de Cajibio. No se trataba solo de recolec-
cion de dinero y ayudas; se les propuso a los habitantes
del pueblo que aportaran su trabajo, mientras Antioquia
participaria con recursos y disefios. Hubo asistencia
para los momentos criticos, pero la reconstruccion te-
nia la conviccion, tan propia de los antioquefios, de que
quien necesita la ayuda debe ser parte de las soluciones,
para sentirlas como propias. La iniciativa, que al inicio
se llamé Antioquia Presente, hoy es Presentes, una or-
ganizacion con mas de 50 profesionales que gestiona el
riesgo de desastres y trabaja con comunidades a lo largo
de Colombia.

Ademas, la educacion ha sido una obsesion para quienes
en estos afnos se han congregado en Proantioquia, con-
vencidos de que no hay transformacién posible que no
comience por ella. En el departamento, hemos apoyado
la cualificacion de maestros y rectores de educacion ba-
sica, y tejido vinculos entre los empresarios y las insti-
tuciones universitarias publicas y privadas. En el pais,
nos hemos sumado a iniciativas en pro de la calidad
educativa, como la Fundacion Empresarios por la Edu-
cacion, que lleva 23 afios investigando para proponerle
al pais acciones que fortalezcan el sistema educativo; o
Colfuturo, que con recursos publicos y privados ha per-
mitido que, desde 1991, 17 mil colombianos se formen
en maestrias y doctorados en el exterior. Estas, como
muchas otras entidades nacionales y regionales que inte-
gran Proantioquia, se mantienen comprometidas con el
proposito de un pais en el que se pueda vivir mejor.

Y no menos importante, para nosotros la paz es un
compromiso ineludible. La conviccion de que las comu-
nidades necesitan vivir sin miedo para construir el fu-
turo que desean se ha mantenido en los empresarios de
Proantioquia, aun en décadas en que la violencia toco
sus vidas y las de sus colaboradores.

Cuando el terrorismo arreci6 y muchas amenazas se
concretaron, ellos redoblaron su determinacion de man-
tener los puestos de trabajo y la institucionalidad. Y a
pesar de oponerse a la violencia de los grupos ilegales,
acompaifiaron a los distintos gobiernos en la busqueda
de una salida negociada al conflicto, incluso por encima
de sus tendencias personales.

En medio de profundos debates internos acerca del pa-
pel del empresariado en un pais en conflicto, Proantio-
quia ha asumido siempre un papel activo, convocando y
reuniendo a lideres empresariales del pais con negocia-
dores de la guerrilla; conformando equipos de estudio
con profesionales que construyen escenarios, propuestas
y analisis en torno a los acuerdos alcanzados; abriendo
espacios para que aun en sus horas bajas los gobiernos
redoblen sus apuestas de paz; e incluso representando a
la sociedad en muchos equipos negociadores.

Ademas, la entidad mantiene la conviccidon de que la paz
no se alcanza en un documento y que son necesarias las
oportunidades para la gente en los territorios. Por eso ha
asumido muchas veces, ante sus afiliados y la sociedad,
el papel de promotora de iniciativas como el Laboratorio
de Paz Taparales, un modelo de reincorporacion social,
econOmica y comunitaria para los firmantes de paz, ma-
terializado en un predio de 270 hectareas, aportado por
el sector privado; y, asi mismo, de organizaciones como
la Fundacion Ideas para La Paz, creada en 1999, que
hoy es uno de los mas grandes centros de pensamiento y
accion del pais, con mas de 200 personas encargadas del
desarrollo de proyectos en toda Colombia.
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La mirada puesta en el futuro

La historia se desarrolla en una tension entre cambio y
permanencia, innovacion y tradicion, soluciones y pro-
blemas nuevos. El pais, que en 1975 enfrentaba retos de
gran envergadura, ha logrado en este medio siglo aten-
der muchos de ellos y a la vez encarar otros nuevos, ante
los cuales los empresarios agrupados en Proantioquia
siempre asumieron un compromiso y aportaron su vi-
sion de un futuro lleno de posibilidades.

La Medellin de aquella época, a pesar de su distancia
respecto al mar, habia desarrollado capacidades indus-
triales y exportadoras. Desde entonces, las actividades
productivas de la regidn se han transformado; de hecho,
algunos de los fundadores de Proantioquia representa-
ban empresas textiles que hoy ya no existen o se han
reinventado. La entidad, a la vez que apoy6 la evolu-
cion del comité textil de la ANDI para la creacion de
Inexmoda —que ha sido un actor determinante en la
reinvencion y adaptacion de este sector a los nuevos
mercados—, miraba mas alla y colaboraba en la genera-
cion de un ambiente propicio al desarrollo de la ciencia
y la tecnologia.

A comienzos de los noventa, la Universidad EAFIT se
acerco a Proantioquia porque, junto con otras universi-
dades del pais, queria traer a Colombia una tecnologia
para conectarnos con el mundo a través de los compu-
tadores. Las universidades veian potencial en este pro-
yecto, no solamente para la enseflanza y la investiga-
cion, sino también para la economia, y requerian una

inversion adicional para que se extendiera a mas orga-
nizaciones. Proantioquia convocé a un grupo de empre-
sarios para que escucharan sobre esa nueva tecnologia,
compleja de explicar. La meta era conseguir que diez
empresas aportaran, cada una, un milléon de pesos para
hacer algo revolucionario, pero incierto. En medio de
un ambiente escéptico, un joven ejecutivo, Carlos En-
rique Piedrahita, dijo: “Yo no lo entiendo del todo, pero
si Proantioquia nos dice que tiene potencial, estoy dis-
puesto a hacer la inversion”. A su posicién se sumaron
rapidamente otras, las necesarias para que las empresas
antioquefias tuvieran acceso a Internet, inicialmente en
un inmenso computador que se encontraba en las instala-
ciones de Proantioquia, y luego... ya sabemos qué paso.

Esa confianza en una organizacion convocante, donde
los gestores de ideas pueden encontrar aliados para ma-
terializarlas, no es exclusiva de los empresarios. En esa
misma época, ante el recelo entre la universidad publica
y el sector privado, Proantioquia convoco a espacios de
conversacion y busqueda de coincidencias entre recto-
res, investigadores, docentes, estudiantes y empresarios.
Alli se gesto el G-5, que agrupaba las universidades mas
grandes de la ciudad; y el Comité Universidad-Empre-
sa-Estado (CUEE), que junto con organizaciones como
el Centro de Tecnologia de Antioquia, la Promotora de
Proyectos, la Incubadora de Empresas de Base Tecno-
logica y otras, conformo6 un tejido institucional denso
y fuerte, de ciencia y tecnologia en la region, que con
los afios se ha vuelto relevante para la economia y el
empleo en la ciudad.

Sumar capacidades

Desde su fundacion, Proantioquia entiende que su tra-
bajo es poner capacidades al servicio de Antioquia y
Colombia, facilitando las condiciones para el desarro-
llo de acciones e iniciativas. Por eso, de modo perma-
nente hemos colaborado con el Estado, gestionando
conocimiento para favorecer la toma de decisiones y
acompanfar la labor de los gobiernos a nivel local, de-
partamental y nacional. Asi mismo, hemos incubado
iniciativas que vislumbramos necesarias para la region,
como Buen Comienzo y Ruta N, que necesitaban una
consolidacién inicial antes de ser desplegadas por el Es-
tado, como parte de su labor.

En proyectos como el Parque Explora, que tardé afios
en pasar del esbozo de la idea hasta la materializacion,
en 2007, los empresarios antioquefios se la jugaron des-
de el primer minuto, porque este proyecto incidia en la
apropiacion social del conocimiento. Proantioquia mo-
vilizo recursos y aliados para una iniciativa en la que la
Alcaldia de Medellin necesitaba el concurso de todos.
Ademas, particip6 en la definicion de una estructura de
gobierno corporativo con participantes publicos y pri-
vados, lo que ha sido importante para consolidar una
institucion que ha dado ejemplo de sostenibilidad y pro-
yeccion a la comunidad.

Esta suma de fortalezas desde lo publico y lo privado
en el gobierno de diversas instituciones es una forma de
materializar la disposicion del empresariado antioque-
fio a interesarse por los proyectos colectivos.

Sin embargo, la colaboracién con los gobiernos no sig-
nifica adhesion incondicional. La mirada de entes in-
dependientes para hacer seguimiento a la calidad de
vida, la labor del Estado y los planes de desarrollo,
permite que se tomen mejores decisiones. Por eso, tras
conocer la experiencia de Bogota Como Vamos, Proan-
tioquia, con otras organizaciones antioquefias y nacio-
nales, promovio la creacion de Medellin Como Vamos,
un modelo de gestion del conocimiento que produce
informacion y andlisis para los gobernantes y todos los
interesados en lo publico, el cual se replicé luego en
Antioquia COmo Vamos.
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Nuevas miradas para
cumplir el proposito

Proantioquia ha sido por muchos afios un espacio de
acogida de buenas iniciativas, auspiciado por empre-
sarios que han aportado sus capacidades para generar
condiciones de prosperidad para todos. Sirvié como re-
ferente para la creacion de organizaciones similares en
once regiones del pais, actualmente reunidas en la Red
Pro; y es objeto de estudio por la forma en que combina
capacidades para pensar, generar conocimiento, incu-
bar proyectos e incidir en su concrecion en las regiones,
con impacto en toda Colombia.

Hemos escuchado las nuevas realidades de Antioquia,
Colombia y el mundo para ajustar nuestra forma de ha-
cer las cosas. Eso nos ha llevado a desarrollar nuevas
capacidades y a priorizar y enfocarnos, con ese sentido
practico propio de los empresarios.

En 2021, cuando todos estabamos bajo presion e incerti-
dumbre por la pandemia, con bajos niveles de confianza
y en medio de un estallido social, Proantioquia, ademas
de aportar luces a las soluciones propuestas por las auto-
ridades, emprendio6 un ejercicio reflexivo e introspectivo
con las empresas afiliadas, los aliados institucionales y
los lideres de la academia, el sector social, los medios de
comunicacién y el nuevo tejido empresarial, entre otros.
El objetivo era repensarnos y definir el camino que de-
biamos continuar como institucion, construyendo sobre
lo construido y atendiendo a los nuevos retos sociales y
de desarrollo de la region y el pais. Asi podriamos dar
respuesta a la demanda de una Proantioquia cada vez
mas abierta, inclusiva, plural y representativa, con un
liderazgo coherente con las agendas y los retos actuales,
y una base participativa mas amplia.

Desde entonces, nuestras oficinas albergan a un equipo
mas robusto, diverso y enérgico. Mientras en un espacio
se incuban iniciativas que se van consolidando hasta,
posiblemente, volverse organizaciones independientes;
en el escritorio vecino se estudian lineas de Antioquia
Emergente; y en una sala de reuniones, un productor

musical invitado por un lider comunitario que participa
en Liderario comparte una propuesta que podria ejecu-
tarse en el distrito San Ignacio.

Nuevos empresarios han traido no solo aportes econo-
micos, sino ideas y proyectos. En las reuniones se ven
corbatas y trajes mezclados con tatuajes y piercings; vo-
ces de mujeres y jovenes suman rigor académico, mun-
do empresarial y divergencia; y empresas de las regiones
se suman a las multinacionales, en un dialogo enrique-
cedor en torno a temas que incluyen desde el cambio
climatico y el empleo con enfoque diferencial hasta la
industria musical.

Hace ya cincuenta afios, un grupo de empresarios de
esta region canalizo sus capacidades y su interés en lo
publico, a través de Proantioquia. Hay que agradecer a
esos prohombres visionarios y decirles que hoy un gru-
po de hombres y mujeres pro mantienen intacto su com-
promiso original con Antioquia y Colombia.
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1. Apoyo para la creacion de la
Universidad CES mediante la
gestion de recursos, interlocucion
con el ICFES para impulsar la
obtencion de permisos para su
funcionamiento y acompafiamiento
en su comité economico (1977).

2. Incidencia con el Gobierno
Nacional para las apropiaciones
presupuestales para la
conclusién de la Autopista
Medellin Bogota (1978)

3. Creacion de Cornare
mediante redaccion de
proyecto de ley, los estatutos
e incidencia con congresistas
para su financiaciéon (1982).

8. Apoyo para la transformacion
del Comité Textil de la ANDI en
el Instituto para la Exportacién

y la Moda, Inexmoda (1988)

18.Promocidn y aporte de
recursos para la constitucion
de Empresarios por la
educacion (2002).

9. Busqueda de financiacién
y articulacion de actores para
expedicion de norma que
autorizo la creacion de la Zona
Franca Industrial y Comercial
de Rionegro (1989).

10.Convocatoria de aliados
publicos, privados y académicos
para la creacion del Centro

de Ciencia y Tecnologia de
Antioquia - CTA (1989) y
posterior fortalecimiento,

incubacién y relanzamiento (1996).

4. Liderazgo en la creacion

de la Corporacion Antioquia
Presente, convocando a

diversos sectores, gestionando

su participacion, definiendo la
estructura, y buscando recursos
para su puesta en marcha (1983)
5. Mediacion entre el Gobierno
Nacional y los intereses regionales
para la construccion del
Aeropuerto Internacional José
Maria Cordova promoviendo el
avance en la compra de terrenos, la
gestion de recursos y la viabilidad
técnica del proyecto (1985)

6. Gestion ante el Maestro
Fernando Botero para la
donacion de la escultura “La
Gorda”, articulacion de fondos

y capacidades del empresariado
antioqueno para su llegada a
Medellin desde Italia y gestion para
que el Maestro Botero entregara
parte de sus obras y coleccion
personal a Medellin (1986 y 1998)
7. Incubacion de la Promotora
de Proyectos y articulacion

del empresariado antioquefio

para su financiacion (1987)

11. Articulacién y recaudacion
de fondos empresariales para
la creacion de Colfuturo y
direccionamiento estratégico
mediante participacion en su
gobierno corporativo (1991).

12. Apoyo y recursos en especie
a la Universidad EAFIT para

la conexion por internet para
sectores educativo y empresarial
de la region (1994).

13.Impulso y creacién de la
Incubadora de Empresas de Base
Tecnologica — Créame (1994)

14.Gestion ante el Gobierno
Nacional para la creacion,
financiacion del Metro de
Medellin y respaldo a primeros
estudios técnicos (1995)

15. Articulacion del empresariado
antioquefio para la creacion

de la Corporacion Excelencia

en la Justicia (1996).

16. Apoyo en la creacion del
capitulo regional de Transparencia
por Colombia (1998).

17.Socio en la creacion y
consolidacion de la Fundacion
Ideas para la Paz (1999).

19.Incubacién con aliados
estratégicos para la creacion del
segundo Cémo Vamos del pais —
Medellin Como Vamos (2006).

20.Captacion y administracion
de donaciones del sector privado
para la construccion del Centro
Cultural de Moravia (2006)

21.Concepcion, gestion de
recursos y articulacion de
alianzas para la creacion del
Parque Explora (2007).

22.Conceptualizacion y apoyo
técnico en la estructuracion de
Medellin Solidaria y articulacién
con el sector privado para la
creacion de alianzas para el
desarrollo del proyecto (2008).

23.Financiacion, gerencia y
puesta en marcha del Programa
Buen Comienzo (2008).

24.Promotor de las Autopistas
para la prosperidad (2009) e
incidencia para la superacién
de cuellos de botella.

25.1deacidn, articulacion del
ecosistema, apoyo técnico e
incidencia para la creacién de
Ruta N (2010) y co-diseno de su
modelo de gobierno corporativo.

26.Concepcion, disefio,
implementacién, promocion
y transferencia del Programa
Ser + Maestro (2011).

27.Conceptualizacion y desarrollo
del Plan integral de desarrollo de
Uraba (2012) mediante apoyo a

la gerencia y aporte de recursos.

28.Investigacion técnica,
financiera e institucional para
el aseguramiento del régimen
subsidiado en Medellin y

Antioquia que sirvi6 como insumo
para la conformacion de la EPS
Mixta Savia Salud (2013).

29.1deacidn, gestion de recursos
y direccionamiento con énfasis
en contenido y sostenibilidad
del Centro de Innovacion del
Maestro— MOVA (2014).

30. Adaptacién y creacion del
programa Emprendedores en
Trayectoria MEGA (2015), una
alianza con Strategic Thinking.

31.Aliado en la constitucién

de la Alianza AFE (2017) y
liderazgo en la evaluacion y
sistematizacion de sus resultados.

— Taparales acompafiando a los
firmantes de paz de la Cooperativa
Agroprogreso y del antiguo ETCR
Llanogrande en la implementacion
de proyectos productivos (2019).

36.Constitucion de 1a Red

PRO (2019), liderazgo en la
presidencia de la RedPRO (2024)
y acompafiamiento en la creacion
y fortalecimiento de 11 PRO en

alianza con las otras Pro regionales.

37.Diseno, gestion de recursos,
articulacién de aliados,
constitucion e incubacion

de la Promotora Cultural

de Antioquia (2019).

43.1deacion, creacion y desarrollo
del Programa de liderazgo
publico: Liderario (2021).

44.Aliado en la constitucion

de la Alianza publico-privada
por el empleo de choque
#QuéHayPaHacer (2021) en

el marco de la recuperacion
economica y social en pandemia.

45.Disefio y creacion,
en alianza, del programa
Emprender Mujer (2021).

46.Concepcion y creacion
del primer Cémo Vamos
departamental Antioquia
Como Vamos (2022).

32. Articulacidn del sector privado
para construir el diagnostico
integral del centro y aliado
impulsor de formulacion del
Distrito Creativo y Cultural

San Ignacio (2017).

33. Aliado en la constitucion

de la Alianza por la Educacion
Rural de Antioquia - ERA —
(2017), liderazgo en la evaluacion
de sus resultados e incidencia
para su consolidaciéon como
politica publica departamental

y nacional (2023).

38. Aporte de las empresas
afiliadas durante la pandemia para
la dotacion de nuevas Unidades
de Cuidados Intensivos (UCI)

en los hospitales San Vicente

de Paul, Pablo Tobén Uribe

y en las clinicas universitarias
CardioVID y Bolivariana y la

IPS Universitaria (2020).

39.Convocatoria de aliados
de los sectores social y privado
para la constitucion de la
Veeduria Ciudadana Todos
por Medellin (2020).

34.Impulso a la creacion del
Agroparque Biosuroeste mediante
la gestion de tierra, convocatoria
de aliados, destinacion y
consecucion de recursos,
participacién en la gobernanza
como asociado fundador de la
Corporacion Biosuroeste (2020) y
gestion de aliados internacionales,
como el BID, para la construccion
de su plan maestro (2017).

35.Gestion para la compra con
empresas antioquefias del predio
de 270 hectareas para impulsar,
promover y liderar el proyecto
de Reincorporacion en Dabeiba

40.Ideacion, disefio e
implementacién del programa
Mujeres lideres Comfama

— Proantioquia (2020).

47.Creacion y consolidacion
de AgCenter a través de la
estructuracién del modelo de
negocio, la gestion de aliados y
redes y consecucion de recursos
para su funcionamiento (2022).

48.Creacion de la Mesa de la
Industria Musical convocando
a diversos actores del sector,
para construir proyectos que
fortalezcan la industria y los
sectores economicos y culturales
asociados a ella (2022).

49.Creacitn de la escuela de
liderazgo joven - Emergentes
(2023) en alianza con Comfama,
Fundacion Mi Sangre, Grupo
Argos, Fundacién Sofia Pérez.

41.Creacidn, con aliados del
sector privado, de la Alianza
por el empleo de mujeres y
jovenes (2021) y posterior
fortalecimiento de sostenibilidad
bajo el primer esquema de
financiacién de Pagos por
Resultados de Antioquia (2024).

42.Concepcion, creacion e
implementacion de la primera
Plataforma de Obras por
Impuestos del pais (2021).

50.Financiador, promotor y
ejecutor, junto a EAFIT, Comfama
y Breakthrough, de la Estrategia
Emergente de Antioquia (2023).
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Proantioquia, con medio siglo de trayectoria, se
dedica a impulsar el desarrollo sostenible de An-
tioquia y Colombia. A través de la participacion
en la planeacion estratégica del departamento
(Visién Antioquia Siglo XXI, PLANEA, Antio-
quia 2040, etc.), buscamos construir un futuro
con calidad de vida y oportunidades para todos.
Nuestro rol se centra en acelerar proyectos de
largo plazo y anticipar la agenda de desarrollo
de la regién y el pais. Actualmente, trabajamos
en la materializacion de lo que definimos como
los Anhelos para Antioquia y, junto con aliados
estratégicos, movilizamos la Estrategia Emer-
gente de Antioquia para impulsar la competitivi-
dad del departamento y aprovechar una siguien-
te década de crecimiento econdmico.



Sofiamos una Antioquia donde sus 7 mi-
llones de habitantes tengan una vida digna,
con desarrollo, educacién, empleo de cali-
dad y equidad. Desde Proantioquia, anhe-
lamos un territorio en paz, con bienestar,
menos pobreza y mayor movilidad social,
que valore su diversidad y crezca de forma
transformadora. Para lograrlo, es clave im-
pulsar estrategias innovadoras que fortalez-
can el desarrollo econémico y la construc-
cion de una mejor sociedad. Proponemos
cuatro anhelos como habilitantes esenciales
para este proposito, donde la voluntad y ca-
pacidad de todos son fundamentales.

Antioquia de cara al
mundo: con un nuevo
tejido empresarial,
diversificado, innovador
y de base tecnologica.

La Organizacién Mundial del Co-
mercio (OMC, 2017) reconoce la
importancia de la internacionali-
zacion, el comercio y la Inversion
Extranjera Directa (IED) como
motores de crecimiento econémico
y reduccion de la pobreza.

Cuando las empresas se abren a nue-
vos mercados, acceden a nuevas tec-
nologias, recursos valiosos y conoci-
mientos que impulsan la innovacién
y aumentan su productividad. Este
proceso no solo beneficia a las em-
presas, también genera mas y me-
jores oportunidades laborales. Las
empresas que se internacionalizan
tienden a crecer, requiriendo talen-
to humano cualificado y ofreciendo
mejores salarios a sus trabajadores,
como lo sefiala el Banco Mundial.

Las empresas “Jong tail” de Antio-
quia, especializadas en bienes y

servicios de nicho, tienen un alto
potencial de crecimiento en el mer-
cado internacional. Su enfoque en
la calidad y la innovacion les permi-
te competir en mercados especificos
con gran éxito. Para impulsar su ex-
pansion global, es crucial priorizar
su internacionalizacion, brindando-
les herramientas y apoyo para acce-
der a nuevos mercados.

La Unidad de Internacionalizacion
es una movida clave para lograr este
anhelo, pues facilitara la entrada de
estas empresas a mercados complejos,
promoviendo la inversion extranjera
y conectandolas con talento global.

Antioquia conectada con el Pacifico y el
Caribe: infraestructura competitiva digital,
portuaria, aérea y fluvial vinculada con
una red vial eficiente.

Antioquia se proyecta hacia el futuro con
una vision de la infraestructura como motor
de conexion para el desarrollo. Carreteras
eficientes, puertos modernos, aeropuertos
con capacidad para conectar con el mundo
y redes digitales robustas no solo impulsan
la economia, también mejoran la calidad de
vida de las personas, facilitando el acceso a
servicios, educacion y oportunidades.

En este camino hacia una Antioquia conec-
tada y con bienestar, priorizamos proyectos
estratégicos como Puerto Antioquia, que,
segun imaginamos, facilitara el comercio
internacional y dinamizard el desarrollo
regional, atrayendo inversion, generando
empleos y activando la economia de las co-
munidades aledanas. De igual manera, la

ampliacion del Aeropuerto José Maria Cor-
dova serd crucial para impulsar el turismo,
atraer nuevas empresas y conectar a Antio-
quia con el mundo.

No podemos olvidar la importancia de las
vias secundarias y terciarias que conectan
los municipios y regiones. Estas vias son
fundamentales para integrar las comunida-
des, facilitar el acceso a los servicios y po-
tenciar el desarrollo del turismo en lugares
con gran potencial, como el Valle de San
Nicolés y el Uraba antioquefio. Invertir en
infraestructura es invertir en un futuro para
Antioquia con mejores oportunidades para
todos. Las obras que consideramos priori-
tarias para el desarrollo de Colombia desde
Antioquia son:

Tunel del Toyo.
Vias 4G, con
énfasis en

Pacifico 1.
Circuitos viales
estratégicos
priorizados en

el Plan Maestro
de Transporte

y Logistica de
Antioquia.

Puerto Antioquia.
Tren del Rio.
Aeropuerto José
Maria Cordova, con
énfasis en segunda
pista y terminal.
Tren Medellin-
Bogota.




Antioquia tiene el potencial de convertirse
en referente en sectores econdémicos innova-
dores y sostenibles. Para lograrlo, apostamos
por la diversificaciéon y el aprovechamiento
de las riquezas naturales y culturales de la
region. Sectores como el turismo sostenible,
la agroindustria y la industria musical y del
entretenimiento se perfilan como motores
de crecimiento y generacion de empleo.

El turismo sostenible, que integra las di-
mensiones econdmica, social y ambiental,
es una oportunidad para promover el desa-
rrollo y la conservacién del medio ambien-
te. La industria musical y del entreteni-
miento, en constante crecimiento, no solo
impulsa la economia, sino que también for-
talece la identidad cultural y atrae turistas.
Y el desarrollo de la agroindustria es clave
para generar empleo y garantizar la seguri-
dad alimentaria en la region.

Para aprovechar al maximo estas oportuni-
dades, es necesario fortalecer la infraestruc-
tura y los servicios turisticos, asi como pro-
fesionalizar la industria del entretenimiento.
Medellin, con su creciente atractivo para
turistas y nomadas digitales, debe ofrecer ex-
periencias de calidad, seguras y orientadas al
cliente. De esta manera, Antioquia se conso-
lidara como un destino turistico y un centro
de creatividad e innovacion a nivel global.

Anhelo 4.

Antioquia
con talento
pertinente,
creativo y
bilingiie.

El talento humano es el motor de desarrollo
de cualquier region. Para impulsar el desa-
rrollo y la competitividad de Antioquia, ne-
cesitamos personas creativas, preparadas y
con habilidades que les permitan adaptarse
a las demandas del mundo actual. En este
sentido, el bilingliismo se convierte en una
herramienta fundamental para facilitar el
acceso a mejores oportunidades laborales,
impulsar la innovacién y conectar con el
mundo globalizado.

La medicién del dominio del inglés en el de-
partamento muestra resultados preocupan-
tes: en el ranking mundial de dominio del
inglés, segun el indice de Education First,

“EF English Proficiency Index” (EF EPI),
Antioquia se ubica en el puesto 77 entre 111
paises. Esta situacion se agrava en las zonas
rurales, donde el 69 % de los estudiantes de
colegios oficiales alcanza solo un nivel A-,
el mas bajo en las pruebas Saber 11.

Un programa solido de bilingiiismo es una
inversion en el capital humano de Antio-
quia. Con personas capaces de comunicarse
en inglés, se abren puertas a la innovacion,
la creatividad y el emprendimiento, dando
pie a una regidon mas competitiva y con me-
jores oportunidades para todos.



La Estrategia Emergente de Antioquia
es una iniciativa nacida de la colabo-
racion entre Breakthrough, Comfama,
EAFIT, Proantioquia y casi 40 lideres,
empresarios y emprendedores, como
testimonio palpable de lo que somos ca-
paces de hacer cuando la colaboracién
y la vision de largo plazo se entrelazan
alrededor de un prop6sito comun.

En lugar de planear el desarrollo, nos
propusimos revelar donde esta suce-
diendo en Medellin y en Antioquia,
con una lectura realista construida
desde el sector privado para desarro-
llar una vision y una narrativa que ha-
biliten una siguiente década de alto
crecimiento economico regional.

Descubrimos que Antioquia parece
haber desarrollado “una alquimia
econdmica singular’”’, un ADN ga-
nador: ha transformado exitosamente
una buena parte de su legado industrial
y, ademas, ha catalizado su impetu
creador para forjar un nuevo camino,
gracias al talento, el conocimiento, los
servicios y la creatividad empresarial.

Emerge asi una Antioquia ambidies-
tra, que nos conecta al mundo de ma-
neras distintas y complementarias.
Surge una Medellin referente de las
capitales creativas mundiales, presen-
te en la lista corta de ciudades mas
atractivas para el talento, el turismo
y el entretenimiento; y una Antioquia
potencia industrial regional, con em-
presas industriales y agroindustriales
que compiten en nichos de valor en el
hemisferio occidental.
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la ciudad como centro del talento y po-

1 , tencia de crecimiento econdémico, retine
talento local —empresas y personas na-

turales— sobresaliente en disefio, pro-

[ ]
Crean/\/a: gramacion, arquitectura, produccion
(]

musical y cine, con un mercado que se
extiende a clientes en todo el mundo.

Medellin es una de las ciudades
preferidas por los ndmadas digitales: en
2022 alcanzé los 100.000, por lo que, en
términos per capita, supera a Barcelona,
Buenos Aires y Ciudad de México.

Hace 20 anos, Medellin recibia menos de
100.000 visitantes. En 2023, la cifra fue de
casi 2 millones.

El mercado de Airbnb de Medellin
asciende a 91 millones de ddlares,
superando al de Cartagena, de 88
millones, y al de Bogota, con 29 millones.

La exportacion de servicios, incluido el
turismo, ahora es casi tan valiosa como la
del sector manufacturero: produce mas de
2 mil millones de ddlares.

7 Autioguia

el departamento cuenta con empre- lar, por cercania geografica y cultu-
sas industriales y agroindustriales ral, en la economia del NAFTA, el
que compiten en nichos de valor en  bloque constituido por Estados Uni-

[ ]
lo ng_wl/v Occidente, con un énfasis particu- dos, Canada y México.
(]

Entre 2018 y 2022, las empresas que
exportaban menos de 5 millones de
ddlares vieron aumentar esta cifra

en un 150 %, mientras que para las
grandes corporaciones, que exportaban
mas de 20 millones de dodlares, la cifra
crecio apenas en un 8 %.

Si definimos los productos long-tailer
como aquellos que gozan de una

prima de precios en los mercados
internacionales, nos encontramos

con productos como extractos de

café, panaderia, refrigeradores, papel
higiénico, trajes de mujeres, camisetas,
autos <1.500 cc, cannabis medicinal,
entre otros.

El éxito exportador de estas compa-
Aias mas pequenas no se basa en que
vendan grandes volimenes o pertenez-
can a categorias multiproducto; por el
contrario, son exitosas en mercados
pequefios, con productos de nicho,
generalmente, vendiendo menos can-
tidades, pero comandando mayores
precios unitarios.

Los pilares de la Antioquia long-tail
son las regiones y sus bases seran
el Valle de San Nicolas y Urab3, dada
su cantidad de empleados (30 % de
la fuerza laboral de la regién) y las
exportaciones por compafiias que
se realizan en ambas zonas (1.823
ddlares per cépita).
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Con solo un poco mas del 16 % de las unida-
des empresariales y el 20 % del empleo total,
las empresas de estos dos “mundos” generan
mas de la mitad del empleo de alto valor de
Antioquia (definido como el de salarios su-
periores a 5 millones de pesos, en 2023).

La Estrategia Emergente de Antioquia ha
evidenciado que, para crecer, debemos co-
nectarnos con el mundo; eso implica en-
tender el momento actual de la economia
global y las oportunidades que emergen,
como la creciente regionalizacion del co-
mercio y un mayor volumen comercial en-
tre bloques econdémicos.

Con esto, Antioquia tiene la oportunidad de
insertarse en las nuevas cadenas: exportar
desde las empresas de Antioquia a Estados
Unidos y Canada, pero también buscar la
relocalizacion e inversion de empresas ins-
taladas en Asia y Europa o incluso Suramé-
rica, que quieren estar mas cerca.

Para impulsar y posicionar la estrategia de
Antioquia Emergente, necesitamos de con-
diciones habilitantes solidas en el territorio,
que incluyen el compromiso de los sectores
publico, privado, social y académico.

Para la Antioquia Emergente, hemos puesto
en marcha una ruta de incidencia que busca:

Terminar las vias 4G que

pasan por Antioquia.

Priorizar y desarrollar vias secundarias
y terciarias que conecten polos

de turismo y agroindustria.

Construir la via de acceso

al Tunel del Toyo.

Consolidar el José Maria Cérdova como
un aeropuerto de clase mundial.
Consolidar el acceso a Puerto
Antioquia, con una estrategia de
atraccion de inversion y desarrollo
industrial portuario para Uraba.
Promover el desarrollo de una
infraestructura digital que permita
fortalecer la red de internet de la region.

Ademas, tenemos en cuenta que
el crecimiento del turismo detona
el crecimiento inmobiliario, por lo
que se requerira capital de inver-
sion para seguir creciendo y orga-
nizando el territorio, en funcién
del bienestar de sus habitantes. En
este sentido, otra movida clave es
organizar el desarrollo urbano e
inmobiliario de la ciudad.

A la vez que se incentiva la activi-
dad turistica, se debe revisar y ac-
tualizar el Plan de Ordenamiento
Territorial del Distrito, con el ob-
jetivo de que sea favorable para el
turismo y otras dinamicas asocia-
das con las economias emergen-
tes. Finalmente, es fundamental
promover esfuerzos publicos y
privados para el desarrollo de una
estrategia articulada de promo-
cion del inglés como habilitador
del empleo en la region.



El espiritu de Proantioquia se renueva y crece cada vez que
nos unimos con otros para hacer que las cosas pasen. Esa es
nuestra magia, la que llevamos en las venas, la que nos mue-
ve. Nuestro ADN esta compuesto por la esencia de cada afi-
liado y aliado comprometido con el desarrollo de nuestro pais
y region, con quienes compartimos nuestro sueio de llevar al
territorio mas y mejores oportunidades para sus habitantes.

Durante nuestra historia hemos comprendido que nuestro
gran poder esta en no hacer nada solos, que nuestro brillo esta
en hacer brillar a otros, que el mejor reconocimiento a nuestra
labor es el bienestar de Colombia y Antioquia.

El1 2024 fue un afio en el que la magia de nuestra organizacion
se hizo presente al trabajar en el mejoramiento de la calidad
de la educacion rural, en el fortalecimiento de la cultura en
las subregiones de nuestro departamento, en la construccidén
de paz desde el territorio y en una mirada de futuro en temas
que estan en la agenda del mundo y que desde ya trabajamos
en lo local.
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. ALIANZA POR LA EDUCACION
RURAL DE ANTIOQUIA (ERA)
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ALIANZAS PARA
LOGRAR

1 REDUCCION DE LAS 1
LOS OBJETIVOS

DESIGUALDADES

En el corazén de Antioquia, la Alian-
za por la Educacion Rural (ERA) esta
sembrando semillas de cambio para
los nifios, ninas y jovenes del campo.
Esta iniciativa, que auna los esfuerzos
de empresas publicas y privadas, busca
enriquecer la experiencia educativa en
las zonas rurales, con estrategias peda-
gbgicas innovadoras.

ERA se ha propuesto un desafio ambi-
cioso: garantizar la trayectoria esco-
lar completa, desde el preescolar hasta
la educacion superior, con la estrategia
“U en el Campo”. Asi buscamos for-
talecer las comunidades educativas ru-
rales y brindarles a los estudiantes las
herramientas que necesitan para cons-
truir un futuro prometedor.

Este esfuerzo se vuelve aun mas re-
levante porque, segun datos de Lupa
para la Educaciéon de Antioquia
(LEA), entre 2014 y 2024, solo tres de
cada 10 nifios y nifias que ingresaban
auna escuela rural lograban culminar
su ciclo de formacion y llegar al grado
11°. Ante esta realidad, ERA trabaja
con determinacién para revertir esta si-
tuacién y asegurar que cada estudiante
rural tenga la oportunidad de alcanzar
su maximo potencial.

Hitos:

ERA se consolidé como

la mayor alianza publico-
privada para la educacion
rural en Antioquia, con
una inversion de 12

mil millones de pesos

en el afio 2024 y una
inversion acumulada

de 53 mil millones de

pesos (2017 - 2024).

Como primer paso para ser
aliados de la Fundacion
Jacobs, obtuvimos 200
millones de pesos para
financiar la medicion de
impacto de la Alianza
ERA, constituyéndonos
asi en uno de los primeros
programas del pais que
recibe recursos de este
fondo de cooperacion.

Aliados:

Gobernacion de Antioquia

La Alianza ERA se inserté
en la agenda publica como
un programa especifico
del plan de desarrollo

del departamento de
Antioquia, con una
asignacion de 2.189
millones de pesos para el
primer aiio de gobierno.
Ademas, se convirtid

en politica publica para

la educacion rural en
Antioquia, mediante la
ordenanza No. 17 del

15 de agosto del 2023, y
actualmente se tramita el
decreto reglamentario para
una mayor implementacion
en el territorio.

Concesion La Pintada

El proyecto de ley sobre .
la calidad de la educacion
rural avanzo exitosamente
para posicionar la alianza
ERA como un modelo
nacional. Se realiz6 una
audiencia publica para su
socializacion y se logré
su aprobacién unanime
en el primer debate.

Aun restan 3 debates

para que se convierta

en ley de la Republica.

Greenland

Fundacién Fraternidad Medellin

Cooperativa Financiera Cootrafa

Familia Soto Garcia

COMFAMA

Fundacién Postobdn

Secretos para contar

Fundacion Grupo Bancolombia Fundacion Aurelio Llano Posada  Corbeta
Fundacion Sura Fundacion para la Educa- Universidad CES
Comfenalco Antioquia cion y la Cultura MUV CESDE

Fundacion Sofia Pérez de Soto

Colegio Mayor de Antioquia

Fundacién Uniban

Familia Urdaneta Mejia

Institucion Universitaria
Pascual Bravo

Proantioquia Mineros Proteccioén
Comité Departamental de Fundacion Celsia Colombia HEWLETT PACKARD
Cafeteros de Antioquia Fundacion Haceb Lenovo
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A pesar de los avances, ERA en-
frenta el reto de mantener la moti-
vacion de las familias para que los
estudiantes de las zonas rurales y
rurales dispersas no abandonen la
escuela, pues en muchos casos, los
jovenes se ven obligados a dejar sus
estudios para contribuir a la econo-
mia familiar.

Con la mirada puesta en el futuro,
ERA se prepara para un 2025 lleno
de oportunidades. Se espera que el
Congreso de la Republica agende
los tres debates restantes del pro-
yecto de ley sobre la calidad de la
educacion rural, lo que representa-
ria un paso crucial para garantizar
que el exitoso modelo de Antioquia
pueda expandirse por todo el pais.

Esta iniciativa legislativa busca for-
talecer la educacién rural en Co-
lombia, reconociendo sus particu-
laridades y promoviendo la equidad
en el acceso a la educacion.

“St la comuudad
enttende el foco
de la Allanza, se

“Es interesante
que el grupo ERA

haya Wegado a

“La Ahanza
ERA es muy
wportante. St no

puede hacer que esta

este lugar; nos han fuera por ellos,

perdure en el tiempo, motivado a retomar no estariamos
que los estuchantes esas estrafegias de aqui hablando
se enamoren del aprendizaje que de nuestros
proceso y crean en el permiten generar sueiios. Es un
poder transformador un cambio dentro acompaiiamiento
de la educacion’. del aula’. que se dusfruta’.

Responsable de la educacién Rol: docente de Amaga. Rol: estudiante U en el campo.

rural y flexible en Comfama.
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" JUNTOS

APRENDEMOS

Juntos Aprendemos es un programa
pionero, financiado por la Agencia
de los Estados Unidos para el De-
sarrollo Internacional (USAID),
que trabaja incansablemente para
fortalecer el sistema educativo co-
lombiano y garantizar que todos
los nifios y jovenes, sin importar su
origen, tengan acceso a una educa-
cion de calidad.

Con un enfoque en las comunidades
con amplia presencia de poblacion
migrante, Juntos Aprendemos co-
necta a los estudiantes venezolanos

Hitos:

con las oportunidades que ofrece
la educacion. Esta labor es crucial
si se considera que, para octubre
de 2024, segun Migracion Colom-
bia, el pais acogia a 2.811.570 mi-
grantes venezolanos, de los cuales
610.569 son estudiantes. En An-
tioquia, la cifra asciende a 76.274
estudiantes venezolanos, lo que re-
presenta el 12.49 % de la poblacion
estudiantil venezolana en el pais.

Este bono demografico trae consigo
grandes oportunidades, pero tam-
bién desafios. Estudios del Grupo

Durante los tres aios de implementacion
del programa se formaron 2086
docentes y 505 directivos docentes

en 8 ciudades focalizadas: Cartagena,
Barranquilla, Santa Marta, Riohacha,

Cali, Medellin, Cucutd y Bucaramanga.

Durante la ejecucion de Juntos
Aprendemos fue posible concretar 9
alianzas con actores privados por un
valor de 1.627 millones de pesos para

el fortalecimiento de las actividades del
proyecto: Nutresa, Tecnoquimicas, United
Way, Tinker Foundation, Innovations for
Poverty Actions, Fundacion SientoXCiento
Fundacion Eugenio Mendoza y RedPapaz.

M ¢ <
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Internacional sobre Flujos Migra-
torios Mixtos (GIFMM) (2023) y
el ICBF (2022) revelan que los es-
tudiantes migrantes enfrentan difi-
cultades tales como baja asistencia
escolar, rezago académico y menor
aprendizaje, en comparacién con
los estudiantes colombianos. Jun-
tos Aprendemos aborda estas pro-
blematicas con estrategias innova-
doras que promueven la inclusion y
el acceso equitativo a la educacion,
asi como la participacién activa de
la comunidad.

La evaluacién de medio término

del programa Ser+Maestro nos

reveld resultados positivos en la
reflexion y el didlogo en torno a la
inclusion en las aulas. Los docentes
participantes destacaron la utilidad

de los materiales y contenidos para
enriquecer sus practicas pedagdgicas.

El éxito de Ser + Maestro impulsé

su transferencia a la Secretaria de
Educacion de Medellin, a través del
Centro de Innovacion del Maestro (Mova)
y a la Gobernacién de Antioquia

Con un enfoque renovado, el programa
“Liderando Escuelas Inclusivas” nos
permitié formar a 100 directivos
docentes en cuatro ciudades del pais:
Cucuta, Riohacha, Cartagena y Santa
Marta, fortaleciendo su liderazgo en la
construccion de escuelas mas inclusivas.

Aliados:

USAID Corpoeducaciéon Tinker Foundation Incorporated
Partners of the Americas Uninorte Innovation for Poverty Actions
Fundacion Carvajal Fundalectura Fundacion El Pilar

Parque Explora ASPA Conviventia

Colectivo Traso Fundaciéon Nutresa

Fundacidén SientoxCiento

Fundaciéon Hablemos Tecnoquimicas

Fundacion Eugenio Mendoza

Fundacion Circulo Abierto United Way Colombia
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Derivado de la oden ejecutiva: Reevaluating and
Realigning United States Foreign Aid, emitida
por el gobierno de los Estados Unidos, ceso de
manera definitiva la operacion del proyecto que
ejecutabamos para USAID — "Juntos Aprende-
mos” y con ello cualquier actividad relacionada.

“Creo que me dieron las
habilidades para compartir
las capacitaciones con otros

docentes que también quieran
comprender un poco mds a
fondo las dificultades que
se presenfan en el dia a dia
y adquurwr las herramientas
para ser un guia y un apoyo
de las nuevas generaciones .

ALEJANDRO VASCO GUTIERREZ.
Docente participante de la transferencia
de Ser+Maestro a la Secretaria de
Educacion de Medellin 2024.
Institucion: I. E. Fe y Alegria, sede San José.

“SER+MAESTRO
ha dejado grandes
aprendizajes para

mivida profestonal
y la motivaciin de
hacer participes a
olros maestros de
fodo este ciimulo de
conocimientos que
pueden ayudar a
tejer, entre todos,
una escuela que
sea escenario de

LINA MARCELA BE-
TANCUR CARDONA.
Docente participante de la
transferencia de Ser+Maestro
a la Secretaria de Educa-

cién de Medellin 2024.
Institucion: I. E. Diego
Echavarria Misas.
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PROMOTORA g & > @ Linea 1.
CULTURAL M e (mIAES N1GMEL 16D T Promociuon del
arte y la cultura

Fondo de inversion
en arte y cultura

I

Con el fin de generar un impacto social y Hitos:

cultural tangible, la Promotora Cultural
ha priorizado la construccion de un soélido
modelo financiero y una tesis de inversion.
Estos instrumentos estratégicos definen con
precision la manera de invertir los recursos
y de realizar intervenciones que contribuyan
al desarrollo del sector cultural. En 2024
consolidamos este marco de accion, que
incluye la definicién de objetivos de inver-
sion, la identificacion de areas prioritarias y
el establecimiento de criterios de seleccion
de proyectos, entre otros aspectos clave que
garantizan la eficiencia y el impacto de las
inversiones realizadas.

Realizamos |a primera inversion de impacto,
destinada al Museo de Arte Moderno de
Medellin, por 1.800 millones de pesos, con
el objetivo de fortalecer su sostenibilidad

y generar retorno social para la comunidad

y retorno econoémico para el fondo.

En conjunto con la empresa Amplo,
construimos el modelo financiero y la tesis
de inversion de la Promotora, lo que nos dara
una ruta clara para futuras inversiones.

Aliados:

Fundacién Fraternidad Céamara de Comercio de Londofio Gomez

La Promotora Cultural es una alian-  implementa estrategias que brindan  rial. Sin una estrategia clara y efec- Fundacion Sofia Pérez de Soto Medellin para Antioquia MUMAGrupo Exito
za interinstitucional privada que se a las organizaciones culturales la tiva, estas organizaciones pueden Grupo Sura HACEB Interactuar
incuba en Proantioquia y que, des- posibilidad de mejorar sus capaci- verse limitadas en su impacto y per- Fundacion Grupo Bancolombia Mineros ICPA
de 2020, trabaja para impulsar el dades de gestion, y de fortalecer y manencia en el tiempo, lo que afecta Grupo Argos Crystal Alcaldia de Medellin
desarr'ollo' y la sostenibilidad de 'Ia's divergiﬁcar sus fu’entes de ingrgsgg, su contribucion al 4gsarrollo local y Grupo BIOS Comfenalco Area Metropolitana del
organizaciones culturales. Esta ini- contribuyendo asi a su sostenibili- su rol en la promocion de la cultura .

2 . . . Corbeta Comfama Valle de Aburra
ciativa, gestada en alianza con Gru- dad a largo plazo. y el bienestar en sus comunidades. — —
po Sura, Fundacién Fraternidad Grupo Nutresa ISA Goperngcmn de An.tloqx'na
Medellin, Fundacion Sofia Pérez  Esta labor cobra especial relevancia La Promotora desarrolla su propo- Isagen Universidad de Antioquia

de Soto, Comfama, Bancolombia
y Grupo Argos, se ha dedicado a
crear nuevas alternativas y acciones
para fortalecer el sector. A través de
un fondo patrimonial, la Promotora

ante las dificultades que enfrentan
las organizaciones culturales en An-
tioquia para alcanzar una sostenibi-
lidad que les permita consolidarse
como agentes de desarrollo territo-

sito a través de tres lineas estratégi-
cas: promocion del arte y la cultura,
gestion del conocimiento y desarro-
llo sectorial:

Con miras a 2025, y con la tesis de inver-
sion y el modelo financiero ya construidos,
esperamos poder ampliar el portafolio de

organizaciones beneficiarias de la Promoto-
ra y asi lograr mayores impactos sociales y
culturales.
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Convocatoria Organizaciones

Culturales Sostenibles

La convocatoria se dirige a las orga-
nizaciones culturales de Antioquia
que lideran procesos de desarrollo
cultural en diversos campos del arte
y la cultura, con vocacion territorial,
de tradicion e innovacién; y busca

Hitos:

impulsar su desarrollo brinddndo-
les herramientas para alcanzar sus
objetivos estratégicos a mediano y
largo plazo, de modo que puedan
fortalecerse y proyectarse. Para ello,
se otorgan recursos a organizacio-

Ejecutamos la primera convocatoria del Fondo de
Arte y Cultura, beneficiando a 13 organizaciones
de cuatro subregiones (Urabd, Bajo Cauca, Oriente
y Valle de Aburrd), con 900 millones de pesos.

A través de los proyectos ganadores, logramos impactar
a 9.500 personas, contribuimos a la generacion de 100
empleos en el sector cultural e impulsamos la creacion
de 13 nuevos contenidos culturales y artisticos.

Lanzamos la segunda version de la convocatoria,

que se ejecutara en 2025 y destinara 1.300 millones
de pesos para organizaciones culturales del
departamento. Recibimos 248 postulaciones de 9
subregiones y seleccionamos 41 proyectos ganadores
en 24 municipios. La convocatoria implico:

Un incremento en el monto de inversion.

La implementacidn de bolsas por subregion.

La participacion de organizaciones no formales.

El aumento del nimero de ganadores en cada subregion.
La promocion de trabajos colectivos entre
organizaciones de diferentes municipios para fomentar
la colaboracion e intercambio de experiencias.

nes que presenten rutas estratégicas
que demuestren cdmo usaran estos
recursos para contribuir al logro de
sus objetivos misionales y su vision
de futuro.

“Rio Abajo es la
cdmara con la

que se cuentan

y vistbilizan las
lustonas de una
reguin Uena de
maa. Hacemos

de las lustonas
una fiesta
audiovisual para
los bajocaucanos,
creemos fumemente
en el poder
transformador

del cine y la
folografia.
Hacemos memonia,
contamos lustonas .

IVAN FERNANDO
VEGA MUNOZ
Director
Corporacién

Rio Abajo



Cultura por
Impuestos

Para maximizar el impacto de sus recursos, la Promotora Cul-
tural, en su funcién de fondo de inversion, aprovecha diversos
beneficios tributarios para la cultura. Entre estos se encuen-
tran Cocrea, Obras por Impuestos y la Ley de Cine, mecanis-
mos que buscan incrementar la inversién en proyectos cultu-
rales de Antioquia y fortalecer la sostenibilidad de sus agentes.
Desde Proantioquia, se impulsa activamente su uso, ya que
estos beneficios generan un retorno a la inversién que permi-
te ampliar los recursos disponibles y seguir trabajando por el
desarrollo y la sostenibilidad de las organizaciones culturales.

Aliados:

CoCrea

Ministerio de las Culturas,

las Artes y los Saberes

Comision Filmica de Medellin
Secretaria de Cultura de la

Alcaldia de Medellin

Secretaria de Desarrollo Econémico
de la Alcaldia de Medellin

Festival Miradas, de la

Hitos:

Por primera vez en la historia,

en 2024 Antioquia liderd las
postulaciones a la convocatoria
CoCrea. Superamos a Bogota tanto
en el nimero como en el valor

de los proyectos presentados,
demostrando nuestro compromiso
con lainversion en cultura: entre
2022y 2024, Antioquia ha postulado
un total de 534 proyectos culturales,
que representan 1,6 billones del
valor total, provenientes de 43
municipios de 8 subregiones del
departamento, logrando tener el
24% del total de los proyectos
postulados en este periodo.

La Promotora Cultural postuld tres
proyectos en CoCrea, por un valor
superior a los 25 mil millones de
pesos, contribuyendo al desarrollo
del sector cultural en Antioquia.

Gracias a CoCrea, recuperaremos
cerca de 700 millones de pesos,
lo que equivale a la mitad de

la inversion realizada en 2024.
Estos recursos retornaran al
patrimonio autonomo y podran
ser reinvertidos en 2025, para
seguir impulsando la cultura.

Alcaldia de Medellin Para el 2025, esperamos seguir fortaleciendo la participacion en las
Camara de Comercio de Medellin convocatorias de CoCrea y que Antioquia continde liderando las
ART postulaciones e inversiones, con el objetivo de que la Promotora pue-

Instituto de Cultura y Patrimonio
de la Gobernacién de Antioquia

da postular todo su plan de acciéon. En cuanto a Obras por Impuestos
(OX1), esperamos poder acompafiar la primera postulacion de pro-
yectos culturales en el pais y que los seleccionados sean de Antioquia.

“Antioquia es lider total enla ¢
convocatoria de este aiio, Muy
destacada su participacion’”.

MARIA DEL PILAR ORDONEZ
Directora de CoCrea
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. Linea 2.

Gestion del conocimiento

Caracterizacion del sector
cultural de Antioquia

Conscientes de la importancia de contar con informacion actualiza-
da y completa sobre el sector cultural, la Promotora Cultural conti-
nuo en 2024 el ejercicio de caracterizacion. Esta labor, fundamental
para la toma de decisiones, la formulacién de politicas publicas y la
construccion de indicadores, busca ofrecer una vision detallada del
sector: de sus caracteristicas, procesos, alcances e impactos en las

diferentes regiones de Antioquia.

En 2025, continuaremos enrique-
ciendo la caracterizacidén, a través
de la alianza con Medellin Cémo
Vamos y Antioquia Como Vamos,
la Cuenta Satélite de Cultura y las
convocatorias de la Promotora. Esto
permitird la actualizacion constante
de los datos y el analisis de la dina-
mica cultural en cada subregion.
También esperamos publicar las fi-
chas con el analisis correspondiente
y promover la construccién de un
estudio que profundice en la infraes-
tructura cultural puablica y privada
de Antioquia.

“Nos estamos
p(e,guntamto
quiénes soMos
los agentes
culturales del
Valle de Aburrd
para contar con
mnformacién
que nos permita
ortentar las
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politicas piblicas’.

SANTIAGO SILVA

Hitos: Secretaria de Cultura Ciudadana

La Promotora Cultural de
Proantioquia presentd el Estado
de la Cultura en Antioquia, que
contiene la caracterizacion de 5.000
actores y 1.000 organizaciones
culturales de ocho de las nueve
subregiones de Antioquia, un
estudio inédito que permite
conocer en detalle el estado de

la cultura en nuestra region y que
sera una herramienta que facilitara
la toma de decisiones sobre las
necesidades de este sector.

Aliados:

En colaboracién con el Area Metropolitana, el

Instituto de Cultura y Patrimonio de la Gobernacion

de Antioquia y las diez alcaldias del Valle de Aburra,

la Promotora Cultural inicid la cuarta y dltima fase de
la Caracterizacion del sector cultural de Antioquia.
Este esfuerzo conjunto se centra en el Valle de Aburra,
donde se espera que los diez municipios participantes
contribuyan a enriquecer esta iniciativa, que comenzd en
2022. La caracterizacion permitira obtener informacion
crucial para la toma de decisiones, la orientacion

de politicas publicas y la construccion de lineas de
base para futuros indicadores culturales. Con corte

a diciembre, habiamos caracterizado 9.187 agentes
culturales de las nueve subregiones del departamento.

Instituto de Cultura y Patrimonio  Secretaria de Cultura Ciudadana Alcaldia de Copacabana

de la Gobernacién de Antioquia de la Alcaldia de Medellin Alcaldia de Envigado
Universidad de Antioquia Area Metropolitana Alcaldia de Itagiii

ISA Alcaldia de Bello Alcaldia de Girardota
Comfama Alcaldia de Barbosa Alcaldia de la EstrellaAlcaldia

Alcaldia de Caldas de Sabaneta

de la Alcaldia de Medellin.

“Conocernos,

reconocernos
crear junios para
tener informacién
que nos permita

tomar decistones .

SANTIAGO PEREZ
Qirector de desarrollo social,
Area Metropolitana.
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| inea 3.
Desarrollo sectonal

Agenda de incidencia

Con el objetivo de fortalecer la presencia de la cultura en las agendas publi-
cas y privadas de Antioquia y Colombia, promovemos un abordaje secto-
rial, desde una mirada ecosistémica. Buscamos incidir en la agenda publica
regional y nacional, establecer mecanismos de interlocucidn y representa-
tividad, y proponer didlogos colectivos que contribuyan al crecimiento del
sector cultural y de su impacto social.

Hitos:

Logramos la inclusién de

dos tercios de los proyectos Aliados:

culturales propuestos Secretaria de Cultura Ciudada-
por la Promotora en el na de la Alcaldia de Medellin
Plan de Desarrollo de la Instituto de Cultura y Patrimonio
Alcaldia de Medellin y en de la Gobernacién de Antioquia
el Plan de Desarrollo de la Ministerios de las Culturas,
Gobernacion de Antioquia. las Artes y los Saberes

Area Metropolitana
Alcaldias del Valle de Aburra

Contribuimos a la

reformulacion de la Ley
General de Cultura y del Para 2025, buscaremos incidir en la
P revision y actualizacion del progra-
HEM R eI e, ma de Formacién de Pblicos de la
Alcaldia de Medellin, con el apoyo
de la Secretaria de Cultura. Asimis-
La Caracterizacion del mo, promoveremos la creacion de la
sector cultural realizada Cuenta Satélite de Medellin para me-
por la Promotora sirvié dir el impacto econc')mi‘co de la cul-
. tura. Finalmente, trabajaremos para
Cf’mo Jngumo para el que los municipios de Antioquia que
diagndstico del sector en aun no cuentan con la Estampilla
la formulacion del Plan Procultura implementen este meca-

Departamental de Cultura. nismo de financiacion.
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. AGCENTER

& bW &

HAMBRE SALUD TRABAJO DECENTE INDUSTRIA,
CERO Y BIENESTAR Y CRECIMIENTO INNOVACIGN E
ECONOMICO INFRAESTRUCTURA

Ml O bt

CIUDADES Y ACCION VIDA
“ COMUNIDADES 13 POR EL CLIMA 15 DE ECOSISTEMAS
SOSTENIBLES TERRESTRES

Agcenter es el primer hub colombiano dedicado a trans-
formar el ecosistema agrifoodtech del pais, articulando
actores del sector para fomentar la productividad, com-
petitividad e innovacion. Agcenter disefla conexiones
de valor que potencian el desarrollo del sector agroali-
mentario, dirigido por su equipo motor, compuesto por
Proantioquia, Agrilink, la Universidad de Antioquia y la
Corporacion Dia.

Agcenter se ha propuesto cambiar la realidad del sector
agroalimentario colombiano, el cual enfrenta retos impor-
tantes, como ineficiencia y escasa productividad, ademas
de una baja incorporacion de Ciencia, Tecnologia e Inno-
vacion, como se ve a continuacion

Sector agricola colombiano:
Retos en productividad y CTi

Sector improductivo e ineficiente

Incremento en el uso de recursos de alrededor del 1.1 % vs (PTF)
crecimiento de la productividad inferior al 0.6% LAC: Recursos (1.1 %)
y PTF (1.8 %) / Mundo: Recursos (0.6 %) y PTF (1.9 %)

Baja inversion en I+D+i en el sector agricola

0,018 % del PIB (1,5 % de inversion en I+D+i del pais)
Decreciendo en los ultimos 3 afios
Promedio de LATAM (0,08 %) y paises OCDE (0,4 %)

Bajos niveles de adopcion de innovaciones

Sélo 5% de los productores del pais incorporan tecnologia en
sus procesos productivos. En Antioquia, el 8% de los productores.

Ante esta realidad,
Agcenter busca ca-
talizar la innovacion
y promover la trans-
formacién del sec-
tor agroalimentario,
como un motor cla-
ve para el desarrollo
sostenible del pais.

Hitos:

® En solo dos afios de prueba
de mercado, han pasado
por este ecosistema mas
de 60 startups y 30 pymes
(47 en 2024), se han abordado
9 retos empresariales con un
scouting de 58 soluciones
de base tecnoldgica para
ellos y se ha consolidado
una red de mas de 40 aliados.

e Sumamos diez nuevos aliados

estratégicos (BIOS, Greenland,
Banafrut, Uniban, Bancolombia,
EIA, Comfama, EAFIT, Postobon
y Flores el Capiro) para liderar
la incubacion del modelo junto
al equipo motor de Agcenter.

® Construimos alianzas

con 6 hubs agrifoodtech
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latinoamericanos potenciando
nuestro alcance y scouting de
soluciones de base tecnoldgica.

e Avanzamos en la fase de
incubacion a través de la
consolidacién del modelo
de negocio de Agcenter,
logrando ventas por més de
500 millones de pesos.

Aliados
Agrilink Camara de Comercio de Bogota Fedegan
Corporacion Dia Grupo Bancolombia PAG

Universidad de Antioquia Colcafé La Soberana
Gobernacién de Antioquia Uniban Ingenio Providencia
ProChile Alpina Cluaster Agroalimentario
The Yieldlab Okuo Céamara de Comercio de
Universidad ETA GRUPO BIOS Medellin para Antioquia
Universidad EAFIT Banafrut

Comfama Greenland

Con la mirada puesta en el futuro,
2025 es un afio para consolidar la
incubacion y sostenibilidad de Ag-
center, a través del fortalecimiento

de su modelo de gobernanza, su es-
trategia comercial y su objetivo de
convertirse en un referente nacional

e internacional de innovacién en el
sector agroalimentario.



“Agcenter es el
articulador que

necesitaba el ecosistema
agrtf(mdf[ech de la
reqiin y que toma
rel,evancm para las
orgaruzaciones, las
empresas y la academia,
dado que moviliza

una conversacién
necesaria y urgente
como producir mejor .

CLiIMACO DUQUE
Gerente Plataforma
Agro/Comfama

“Agcenter nos acerca a
nuevas tecnologias que
perMa:en optimizar la
producciin agricola,
contribuyendo a

la sosterubthdad

de Unubdn y al
mejoramiento de los
ingresos de nuestros
pequeiios productores .

Subdirectora
Fundacion Uniban.

“Agcenter ha sudo clave
enla uwplwentatwn de
un modelo de innovacién
abterta en la biisqueda
de soluctones para los
refos planteados. En

su acompaiiamiento y
apertura hacia nuevas
uleas, ha apoyado a
Okuo y a las startups,
CON COMPIOMLSO y

profestonalismo’.

SEBASTIAN VELEZ
Gerente Okuo-
Alianza lluma.
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1

m REINCORPORACION EN

DABEIBA, TAPARALES

El proyecto de reincorporacion en
Dabeiba, en el predio Taparales,
representa el compromiso del sec-
tor empresarial con la construc-
cion de paz, a través del trabajo
conjunto con el Gobierno Nacio-
nal, los firmantes de paz, el sector
social y la academia. Esta iniciati-
va busca desarrollar un modelo de
reincorporacién social, econdmica
y comunitaria, en un predio de 270
hectareas aportado por el sector pri-
vado, marcando un ejemplo de cola-

Hitos:

boracion intersectorial, para acelerar
la implementacion del punto 3.2 de
reincorporacién del Acuerdo de Paz
y aportar al logro de la no repeticion.

La reincorporacion efectiva de ex-
combatientes requiere mas que la
dejacion de armas; es indispensable
implementar proyectos socioecond-
micos sostenibles. Hasta septiem-
bre de 2024, se habian adjudicado
85 proyectos productivos colectivos,
que involucran a mas de 1.900 fir-

Después de mas de cinco afos de
incubacion del Laboratorio de paz de

Taparales, entregaremos el predio de 270
hectareas a la Cooperativa de firmantes
Agroprogreso, que agrupa 68 miembros

de la comunidad y firmantes, y hace parte
del proceso de reincorporacion de estos.

Gracias a la confianza que hemos
generado en este proceso, todos los
firmantes de la Cooperativa contintan
comprometidos con su proyecto de
reincorporacion y la construccion de paz.
La Cooperativa tuvo un aumento en el
puntaje del indice de Capacidades

i ¥ B

TRABAJO DECENTE 16 PAZ, JUSTICIA 1 ALIANZAS PARA
Y CRECIMIENTO E INSTITUCIONES LOGRAR
ECONOMICO SOLIDAS L0S OBJETIVOS

mantes de paz; no obstante, solo
para 11 proyectos se estan disefiando
planes de sostenibilidad (Misiéon de
Verificacion de la ONU, 2014).

Ante este desafio, el proyecto de Re-
incorporacién en Taparales se posi-
ciona como una solucion tangible,
ofreciendo un modelo innovador
que integra los esfuerzos de diver-
sos actores para garantizar la sos-
tenibilidad y el impacto positivo en
las comunidades firmantes de paz.

Organizacionales (ICO): pasé de 88.5/114 a
106.5/114. Esto da cuenta del fortalecimiento de
sus competencias administrativas, financieras,
contables y de prospectiva, que permitiran la
consolidacion de sus proyectos productivos.

Redefinimos la estrategia socioproductiva de la
Cooperativa, cocreada con sus asociados y con apoyo de
empresas aliadas e instituciones como la Agencia para
la Reincorporacién y la Normalizacién (ARN) y el SENA.

Contamos con el acompanamiento técnico para
diferentes unidades productivas, de empresas
como Nacional de Chocolates, Equilibria, Café
Pergamino, entre otras, con el objetivo de asegurar
la sostenibilidad de los proyectos productivos.

Aliados

Unidad de Implementacién

Portafolio Verde

Grupo BIOS

del Acuerdo de Paz (UIAP) Animal Bank Grupo Exito
Agencia para la Reincorporaciéon ~ Comfama Grupo Nutresa
y la Normalizacion (ARN) SENA Grupo Sura
Consejo Nacional de Re- Fundacion Salvaterra Postobon

incorporacion (CNR)

Fundacién Aurelio Llano Posada

Universidad Ohio State

Cooperativa Agroprogreso

Corbeta

Universidad Texas Tech

WWF Fundacion Fraternidad Medellin ~ Universidad EAFIT
Equilibria Grupo Argos Pergamino
Indeleble Social Grupo Bancolombia

El proyecto de reincorporacion en Tapara-
les se enfrenta de modo constante al reto
de fortalecer la Cooperativa de firmantes
Agroprogreso, con todas las capacidades
administrativas, contables, financieras y de
modelo de negocios necesarias para garan-
tizar la sostenibilidad de los cultivos y otros
proyectos productivos.

En 2025, acompafiaremos la nueva estrate-
gia socioproductiva de la Cooperativa, con
énfasis en las herramientas requeridas para
impulsar sus proyectos y procurar su soste-
nibilidad; y tendremos el apoyo de alianzas
que promoveran la consolidaciéon de la es-
trategia en el mediano y largo plazo, para
garantizar un proceso de reincorporacion
socioproductivo duradero para los firman-
tes de la cooperativa y sus familias.
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2 “Taparales es una apuesta por la paz, la
reconctiacidn y la no estigmatizaciin
hacia Los fumantes de paz .

LUIS ARTURO
Asociado Cooperativa Agroprogreso.

“laparales tiene el
potencial de ser el
priver vehiculo de
transformacién social

a través de agricultura
sosteruble en Colomha’.

JUAN PABLO DUQUE
Fundador Equilibria

PEDRO ECHAVARRIA
Fundador Café Pergamino.

“Es impresionante Lo que han logrado
en J aiios, de una finca pequeiia
pasar a tener una marca de café
tostado que venden en Medellin.

[ Estuvimos] como Pergamino para
conocer, ASPUraros, para ver qué se
estd hactendo en esta comunudad y ver
eémo podemos apoyar y juntos ulthizar
los cafés especiales para transformar
vudas y apoyar un proceso tan
mportante como el proceso de paz’.
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PLATAFORMA & « o

DE ACCION

CLIMATICA

En el marco de la ruta de accion
climatica de Proantioquia, contri-
buimos a superar uno de los princi-
pales retos de la regién: su alta vul-
nerabilidad al cambio climatico y la
insuficiencia de recursos para miti-

1 CIUDADES Y 12 PRODUCCION 13 ACCION
COMUNIDADES Y CONSUMOD POR EL CLIMA
SOSTENIBLES RESPONSABLES

o £ &

1 VIDA 1 VIDA 17 ALIANZAS PARA
SUBMARINA DE ECOSISTEMAS LOGRAR

TERRESTRES LOS OBJETIVOS

Para que Colombia pueda cumplir
con sus Contribuciones Determina-
das a Nivel Nacional (NDC), debe
aumentar su inversion anual en un
87 %, mientras que Antioquia nece-
sita no solo incrementar, sino tam-

garlo. A través de la Plataforma de bién diversificar sus fuentes de fi-
Atraccion de Inversion para la Ac- nanciacion, ya que el 80%
cion Climatica, liderada en alianza de los recursos actuales
con la Gobernacion de Antioquia, son de origen doméstico y
el Centro de Ciencia y Tecnologia el 68 % provienen de pre-
de Antioquia (CTA) y la Red de supuestos municipales.
Gobiernos Locales por la Susten-
tabilidad (ICLEI), promovemos la  Asi, la Plataforma se con-
colaboracion multiactor e intersec- vierte en una herramien-
torial, en pos del incremento y uso ta clave para cerrar estas
optimo de los recursos disponibles brechas, a través de la
para enfrentar los retos climdticos integracion de esfuerzos
de la region. locales y globales para
un futuro mas resiliente
y sostenible.

Hitos:

En 2024, fortalecimos nuestro rol como
actores relevantes en el ecosistema de
accion climatica del departamento, a
través de la vinculacion con la Alianza
por la Sostenibilidad de la Gobernacion
de Antioquia, la Alianza Cartama y la
Red empresarial por la Sostenibilidad
de Antioquia, que participa en el Nodo
Regional de Cambio Climatico.

A través de la Plataforma, 12
organizaciones postularon cinco
proyectos de alto impacto para la gestion
del cambio climatico en el departamento,
ante fondos nacionales e internacionales,
por un monto de 4.2 millones de

dolares, de los cuales se han obtenido
3.6 millones de dolares a la fecha.

Aliados:

Gobernacion de Antioquia Corpouraba Grupo Nutresa
Red de Gobiernos Locales por Corantioquia ISAGEN

la Sustentabilidad (ICLEI) Low Carbon City ISA

Climate Training Alliance (CTA) WWF Mineros
Fundacion Convida C40 Portafolio verde
Fundacion Grupo Argos Empresas Publicas de Medellin Grupo Bancolombia
Universidad EAFIT Embajada de Reino Unido New Stetic
Provincia Cartama Comfama Uniban
Corporacion Presentes Impact hub Camacol
Cornare Grupo Argos

Si bien se han gestionado nuevos re-
cursos y proyectos en el marco de la
Plataforma, el reto se centra en am-
pliar la red de aliados estratégicos
capaces de aportar capacidades o
recursos financieros para fortalecer
la operacion, con el fin de aumen-
tar tanto el nimero de proyectos
postulados a fondos nacionales e

internacionales como los recursos
para impulsar la gestion del cambio
climatico en Antioquia.

En respuesta a este desafio, duran-
te 2025 la Plataforma focalizara su
trabajo en dos areas clave: Econo-
mia circular y Ecosistemas y sus ser-
vicios. Ademas, fortalecera su por-

tafolio de servicios para brindar un
acompafiamiento mas robusto a los
proyectos postulados y consolidara
la linea de Educacién e Incidencia,
para integrar estrategias de cambio
climatico de manera transversal en la
agenda programatica y de incidencia
de Proantioquia, con la colaboracion
de nuevos aliados estratégicos.
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s “Me enorgullece participar de las wuciativas de Proantioqua, ya que ha
sabulo movilizar las conversaciones mds importantes de la regin, en este
caso, alrededor del cambio climdtico, con una perspectiva regenerativa’.

FEDERICO BOTERO
Responsable de Biosuroeste.

“Proantioquia, en su apuesta por
articular esfuerzos de cara a la
accion climdtica, estd marcando un
precedente en la regién (...). Esta
capacidad hace que entidades como
la nuestra se vean convocadas a
sequir trabajando de la mano por
Aniioquia y el pais, en pro de la
conservacin y la armonia entre

el ser humano y la naturaleza’.

DAVID SANTIAGO CANO
Oficial de Alianzas Publicas
y Privadas, WWF Colombia.
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“La Plataforma de Atraccion
de Inversién de la que somos
ahiados ha sido de gran valor, al
ulentificar oportwudades, fortalecer
capacidades y articular actores para
el desarrollo de proyectos para la
g&sﬁun del cambio climdtico en
ntioquia. Gracas a la Plataforma,
l,ogramos captar 200 mul délares que
ipactardn posifivamente la gesﬁnn
de restduos en el departamento’.

IRINA RODRIGUEZ
Directora de sostenibilidad y cambio climatico, Secretaria de
Ambiente y Servicios Publicos, Gobernacion de Antioquia.
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AGROPARQUE
BIOSUROESTE

Biosuroeste es una plataforma de
desarrollo rural sostenible que pro-
mueve el crecimiento socioecono-
mico en la Provincia Cartama-Su-
roeste de Antioquia. Incubado en
Proantioquia y acelerado por COM-
FAMA, busca fortalecer la actividad
agropecuaria, el turismo sostenible
y la actividad forestal de la region
mediante el aumento de la produc-
tividad, la recuperacion de suelos y
la implementacion de practicas sos-
tenibles para mejorar la calidad de
vida de las comunidades locales.

A pesar del potencial productivo
del Suroeste, donde la agroindustria
aporta el 27% del PIB subregional, la
informalidad laboral afecta al 61,6%
de la poblacion, limitando el acceso
a empleo digno y estabilidad econo-
mica. Para transformar esta realidad,
Biosuroeste impulsa la formalizacion
del empleo y el desarrollo agricola
sostenible a través de la innovacién,
capacitacion y alianzas estratégicas,
el turismo sostenible, conectado con
la oferta de las empresas de la region,
garantizando un crecimiento equili-
brado entre la productividad y la
conservacion ambiental.

M K

TRABAJO DECENTE INDUSTRIA,

Y CRECIMIENTO INNOVACIGN E 13

ECONGMICO INFRAESTRUCTURA

e @

15 VIDA 17 ALIANZAS PARA
DE ECOSISTEMAS LOGRAR
TERRESTRES LOS OBJETIVOS

genefad"’n pParala g,

Re .
\'b 66 eIII bj] .
C“e Ida
¢ 7
Parque Turismo
Confama region

Ganaderia
Regenerativa
Sistema
Bosques para
el Progreso
Sistema

Conectores

de progreso
Aliados
Corporacion Biosuroeste
Alcaldia de Tamesis Fundacién Berta Arias
Alcaldia de Valparaiso Corporacion Interactuar
Comfama Fundacién Nutresa
Provincia Cartama Fundacion Grupo Argos
Fundacién Bancolombia Alianza Cartama Sostenible
Fundaciéon Aurelio Llano Universidad Eafit

Fundacion Julio C Hernandez

Vision Suroeste

Hitos:

Los principales hitos de Biosuroeste hoy son posibles gracias a la inversion
que realiza COMFAMA como acelerador del proyecto y las capacidades

que ha movilizado con otros aliados para hacer realidad los faros.

Logramos acompaiiar
espacios que legitiman el
propdsito de Biosuroeste y
las decisiones relacionadas
con su desarrollo.
Ademas, avanzamos en la
promocion de la gestion

y apropiacion social del
Agroparque y su vision de
desarrollo, participando
en escenarios de co-
creacion y fortalecimiento
institucional que conectan
la vision de Biosuroeste
con las oportunidades y
dinamicas del desarrollo
territorial. Desde la
Corporacion Biosuroeste
concretamos dos nuevos
aliados: Universidad EAFIT
y Fundacidon Nutresa.

En la dimensidn estratégica
(faro) de Agroecologia,
avanzamos en generar

un producto minimo

viable de un programa

de asistencia técnica en
Ganaderia Regenerativa y
fortalecimos un nuevo EPD
con enfoque en el sector
econdmico que permite
atraer nuevos procesos de
experimentacion productiva.

Formamos a mas de 180
ganaderos e implementamos
un proceso de asistencia
técnica para acompaiiar

la transicion hacia

modelos rentables y
regenerativos marcados

en la Hoja de ruta FOLU.

A partir de las acciones

de Biosuroeste en
infraestructura y economia
local, se esta finalizando la
etapa 1 con una inversion de
Capex a 2024 de $13.964,
con un presupuesto de
$5.199 millones para su
operacion, habilitando la
ejecucion de los Faros de
Turismo, Agroecologia y
Bioeconomia. Esto genero
una derrama econémica
de $5.500 millones en la
Provincia Cartama, con
130 empleos mensuales
(60% locales).

En el faro de Bioeconomia,
lanzamos Bosques para

el Progreso para restaurar
250 hectareas con $3.500
millones proyectados.
Sumado a la firma de 14
acuerdos de conservacion
en la region en el marco

de la Alianza Cartama
Sostenible, asi como al
fortalecimiento de la Red de
Protectores del Chumbimbo,
a cargo que EcoHome,
beneficiando a 230 familias.

Lanzamos el Observatorio
de Suelos y Ecosistemas
(OSESA) de la mano de

la Universidad EAFIT, que
tiene como objetivo generar
una mayor productividad

en los sistemas agricolas
del Suroeste basados en

el cuidado del suelo.

En incidencia territorial,
Biosuroeste, se posiciona
COMO un espacio para el
encuentro y la promocion
de didlogos en torno al buen
vivir de todo lo vivo y de un
desarrollo regenerativo, en el
que se ha desarrollado una
nutrida agenda traducida

en la visita de mas 3.452
personas al Agroparque.
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En 2025, Biosuroeste enfrentara el reto de consolidar la sostenibilidad del
Agroparque, equilibrando productividad y conservaciéon mediante modelos

110 econdmicos que fomenten practicas agricolas responsables y generen be-
neficios para las comunidades locales. Ademas, fortalecera la Corporacion
Biosuroeste como un actor clave en la implementacion de los Faros del
Agroparque, articulando esfuerzos y recursos para el desarrollo territorial.
En este proceso, se priorizara el fortalecimiento del ecosistema turistico, la
generacion de empleo y la promocion de nuevas oportunidades economi-
cas, asegurando la participacién de los habitantes del territorio en la trans-
formacion de su entorno.

“EL componente de turismo de
Buosuroeste es muy importante
y Lo veo como una oportwudad
Muy grande sobre todo para
fortalecer el agroturismo en

la regin del Suroeste”.

PEDRO FARIA
Experto en agricultura
sintrépica de Brasil

muchos beneficios econémicos
sosterubles por hectdrea.

No estamos desconociendo

que esta es una actividad
econdmica, pero si hay que darse
cuenta de que se debe hacer
respefando la naturaleza’

HUVER CARTAGENA
Ganadero del Suroeste

“Durante el 2024 co-creamos junto con
Buosuroeste y culturas regenerativas
de Comfama el proyecto de didlogos

por el Buen Vuvur. Este proyecto,
formulado desde Metodolngias para la
regeneracion ecoldgica y social (mirada
ecosistémica), nos permilié convocar
luderazgos diversos de las cuencas
principales de la PAP Cartama (Piedras-
Mulatos, Cartama, Poblanco-Buey, y
Suufand), para reconocer el paisaje, las
memortas, y los suefios de sus habitantes.
Vinculando 9 organizaciones locales
como aliados, recorrimos el terrttorto,
hicimos didlogos intergeneracionales,

y estamos terminando de formular

un portafolio de soluciones desde el
pensamiento sistémico, ecocéntrico

y bioregional (Cartama)”

SEBASTIAN RESTREPO H
Tejedor Ecosocial
de Vision Suroeste
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Trabajamos por Colombia desde Antioquia hace 50 afios.
Desde que empezamos a escribir nuestra historia, los temas
de interés publico han hecho parte de nuestra agenda y han
ocupado el interés de nuestros afiliados. Las causas sociales
de Colombia y de Antioquia se han convertido en las nuestras.

Hacer que las cosas pasen es un mensaje que trasciende a An-
tioquia, es una declaracién en la que estan incluidos aliados de
diferentes departamentos, interesados en asuntos estratégicos
para el desarrollo del pais. Durante 50 afios hemos construido
confianza que respalda la incidencia que realizamos en temas
locales, regionales y nacionales.

Nuestra voz se escucha con mayor fuerza cuando se une a la
de aliados que trabajan por intereses publicos: incidimos en el
futuro de Medellin y Antioquia desde los planes de desarro-
llo; unimos a las regiones a través del trabajo con la RedPRO;
creamos alianzas en el extranjero para impulsar la educacién
rural; construimos equipo entre las empresas y el sector pu-
blico para avanzar en proyectos que transforman territorios;
incidimos en decisiones que generan aumento en la calidad de
vida de los colombianos y velamos por el cuidado de lo publi-
co con rigor e informacidén oportuna y veraz.
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" INCIDENCIA EN LOS PLANES

DE DESARROLLO 2024-2027
DE MEDELLIN Y ANTIOQUIA

Los planes de desarrollo son el mapa
de navegacion que los municipios y
departamentos construyen para eje-
cutar sus programas de gobierno.
Proantioquia participa activamente
en la revision de los planes municipa-
les y departamentales, aportando ob-
servaciones y recomendaciones para
facilitar su ejecucion, el control ciuda-
dano y el cumplimiento de las metas.

Para ello, en 2024 elaboramos diag-
nosticos de los principales proble-
mas publicos del departamento y
del distrito, basados en los analisis
de Antioquia Como Vamos y Me-
dellin Coémo Vamos, respectiva-
mente. Ademas, en respuesta a esos
problemas publicos priorizados y
en alianza con expertos, propusi-
mos recomendaciones tematicas y
las “movidas detonantes” para el
desarrollo de la ciudad-region. Los
documentos resultantes fueron so-
cializados con el gobernador de An-
tioquia, el alcalde de Medellin, la
Asamblea Departamental y el Con-
cejo Municipal.

A partir de esas propuestas, durante
la formulacioén de los planes para el
periodo 2024-2027, logramos inci-
dir de la siguiente manera:

En Medellin: la administracion
distrital incluyo el 92 % de las pro-
puestas presentadas, adoptando to-
tal o parcialmente ocho de las nueve
“movidas detonantes” para el desa-
rrollo de la ciudad. Entre las inicia-
tivas incluidas se encuentran: An-
tioquia Habla Inglés, Alianza por el
Empleo de la Antioquia Emergente,
Sistema Musica e Infraestructura
habilitante para el desarrollo.

En Antioquia: la administracion
departamental incorporo el 64 %
de las propuestas, incluyendo seis
de las nueve “movidas detonan-
tes”. Ademas, se logr6 la creacion
de la Unidad de estructuracion de
proyectos y la dotacion de recursos
para su funcionamiento, en pos de
impulsar el mecanismo de Obras
por Impuestos.

N

ST =

~

o O O

Fondo para el
financiamiento de la
educacion terciaria
en Antioquia y el
Distrito de Medellin

Gran alianza por el inglés
como segunda lengua
Ingleés para los sectores

nichi: turismo, hospitalidad
e industrias 4.0

Unidad de
Internacionalizaciéon

Alianza por el Empleo de
la Antioquia Emergente

Ecosistema de la
Industria Musical

Infraestructura habilitante
del desarrollo para
Medellin y Antioquia

Gran alianza publico-
privada por la vivienda
de Antioquia

Plataforma de
Agronegocios -
AGCENTER

Plataforma de atraccion
de recursos para la
accion climatica

Obras por Impuestos
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INCIDENCIA EN EL CONGRESO CON
LA BANCADA ANTIOQUENA: POR
COLOMBIA DESDE LAS REGIONES

Proantioquia cree firmemente en el valor del didlogo cons-
tructivo y plural para el desarrollo de Colombia. Por esta ra-
z6n, nos reunimos trimestralmente con todos los integrantes
de la bancada antioquefia en el Congreso para impulsar una
agenda comun en beneficio del pais y la region.

Hitos:

Socializamos nuestras alertas y recomendaciones
sobre las siguientes tematicas:

+  Proyecto de Ley Nacional de Obras por Impuestos (0XI)
y balance de proyectos presentados por Antioquia.

+ Estado y pendientes de los proyectos 4G en Antioquia.
+  Proyecto de Ley nacional sobre calidad de la educacion rural.

« Alertas y propuestas sobre la reforma
estatutaria a la educacion.

+ Recomendaciones al Ministerio de Vivienda, Ciudad y
Territorio sobre la vivienda de interés social rural y los
mejoramientos de vivienda a través del mecanismo de
Obras por Impuestos, para intervenciones integrales.

« Actualizacion del Plan Maestro Aeroportuario.

+  Proyecto de Ley sobre definicion, monitoreo y ajuste de la
Unidad de Pago por Capitacién (UPC) del Sistema de Salud.

Aportamos argumentos técnicos en cinco Proyectos
de Ley que aspiramos se conviertan en leyes

en el proximo periodo: Obras por Impuestos,
Educacion rural, Salud, Musica y Turismo:

Obras por Impuestos: Proantioquia presento un borrador
de Proyecto de Ley al Gobierno nacional para brindar
mayor estabilidad y seguridad juridica al mecanismo.
Asimismo, participamos activamente en las sesiones de
la Comisién Accidental de la Camara de Representantes
y la Mesa Nacional de Obras por Impuestos, incidiendo
en la discusion y fortalecimiento de esta herramienta.

Educacion rural: junto al representante Daniel Carvalho,
radicamos el Proyecto de Ley de Calidad de la Educacion
Rural, el cual se encuentra a la espera de tres debates para su
aprobacion. Ademas, construimos el Plan de Implementacién
de la Politica Publica Departamental de Educacion Rural y, en
el marco de ERA, gestionamos recursos por 3.600 millones
de pesos anuales para el periodo 2024-2027, los cuales
fueron incluidos en el Plan de Desarrollo Departamental.

Salud: ante la grave crisis financiera que atraviesa el sistema
de salud en Colombia, con una deuda que supera los 16
billones de pesos y pone en riesgo la atencion de 36 millones
de colombianos, Proantioquia liderd la construccion de un
Proyecto de Ley que busca estabilizar el sector. Esta iniciativa
se centra en un elemento clave en la financiacion del sistema:
la Unidad de Pago por Capitacion (UPC).

El proyecto, construido con la participacion de congresistas,
académicos y actores del sistema, fue radicado el 4 de
diciembre en la Comision VII del Senado, y cuenta con el apoyo
de 30 congresistas de diversos partidos y regiones. En marzo
de 2025, el proyecto fue aprobado de manera unanime en el
primero de cuatro debates que debe cursar en el Congreso.
Continuaremos trabajando para que esta iniciativa culmine
con éxito su tramite legislativo, pues es crucial para superar
la crisis del sector y asegurar la atencion en salud para

los colombianos y especialmente para los 6.3 millones de
antioquefios que hoy enfrentan incertidumbre al respecto.
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Misica: a nivel nacional, participamos activamente en el
analisis e intervencion del Proyecto de Ley de la Mdsica,
buscando proteger los derechos de los artistas y fomentar
la sostenibilidad de la industria. Junto a expertos legales

y estratégicos, abordamos aspectos cruciales, como la
proteccion de los derechos de autor y la eliminacion de barreras
que afectan la inversion en el sector. Desde la Mesa de la
industria de la Musica, expresamos nuestra preocupacion
por propuestas que podrian resultar inconstitucionales,
como la administracion de los recursos de los artistas por
parte del Ministerio de Cultura, que vulneraria los principios
de la gestion colectiva. Ademas, alertamos sobre riesgos
como la reduccion del periodo de prescripcion de dineros
no cobrados, que podrian ser apropiados por el Estado.
Nuestro objetivo es lograr una regulacién que impulse

la industria musical sin afectar su funcionamiento ni los
derechos fundamentales de los artistas, equilibrando la

intervencion estatal y la dinamica del sector privado.

Turismo: en Antioquia reconocemos el turismo como una
fuerza vital para el desarrollo econémico y social. Por ello,
desde Proantioquia asumimos el compromiso de impulsar
una vision integradora de ciudad-regién, donde el turismo

se convierta en un motor de progreso que beneficie a todos.
Para avanzar en este propdsito, hemos liderado una mesa de
incidencia con diversos actores del sector.

A través del didlogo y el analisis conjunto, concluimos que
es fundamental impulsar una reforma a la Ley de Turismo,
que atienda vacios regulatorios y desafios actuales.

Esta reforma se centrara en tres ejes principales: (a)
Regulacion de las viviendas turisticas: con establecimiento
de normas claras para el alquiler de estancias cortas,
equilibrando el desarrollo del negocio con el bienestar de

las comunidades. (b) Descentralizacion de la gestion del
turismo: dando mayor autonomia a los municipios en la toma
de decisiones, para un desarrollo turistico adaptado a las
necesidades locales y (c) Promocién de la interoperabilidad:
conectando la informacion de las instituciones para

crear una base de datos robusta, que facilite la toma de
decisiones y fortalezca la competitividad del sector.




REDPRO

Colombia, pais diverso y rico en cul-
tura y naturaleza, se fortalece con el
aporte de cada una de sus regiones.
Empresas, organizaciones sociales,
expresiones culturales y la misma
naturaleza se conjugan para crear
una identidad unica en cada rincén
del pais. Sin embargo, para alcanzar
el desarrollo que todos anhelamos,
debemos afrontar juntos los retos
que nos unen como nacion.

La RedPRO nace con la conviccién
de que el camino hacia este desa-

Hitos:

rrollo requiere fortalecer las regio-
nes y mejorar la calidad de vida de
sus ciudadanos. Esta alianza, con-
formada por las 11 organizaciones
PRO-regionales del pais, representa
al sector privado nacional, reunien-
do a 541 empresas, y trabaja por
la creacion de valor publico desde
11 regiones, que producen casi el
70.9% del PIB nacional, benefician-
do a 37.8 millones de habitantes.

El objetivo de la Red es claro: pro-
mover el bien comun desde una

perspectiva no gremial ni partidis-
ta, construyendo una vision de de-
sarrollo econémico y social a largo
plazo para Colombia. Para lograrlo,
la RedPRO articula y moviliza ca-
pacidades, recursos y conocimien-
tos de los sectores publico, social,
académico y privado, impulsando
asi el progreso de Colombia desde
cada una de sus regiones. En defi-
nitiva, la RedPRO cree en la fuerza
de la colaboracion y la articulacion
regional para construir un futuro
mejor para todos los colombianos.

Consolidacion de una agenda prioritaria con 40 proyectos regionales de alto impacto
nacional, que parten de seis apuestas de pais declaradas por el Consejo Privado

de Competitividad: nearshoring, agronegocios, turismo, negocios verdes, energia y
educacion. Se estima que estos proyectos podrian inyectarle 152 billones de pesos
a la economia nacional, promoviendo la competitividad y el cierre de las brechas
que histéricamente han afectado a las regiones y a millones de colombianos.

Corredores transversales y troncales:
1.Conexioén Pacifico — Orinoquia:

— Puerto Arimena — Puerto Carreno.

— Puerto Gaitan — Puente Arimena.

— Mulalo6 — Loboguerrero.

2.Corredor Bogota — Eje Cafetero — Buenaventura —

Ipiales:

— Ibagué — Cajamarca.

— Calarca — La Paila y Manizales — Pereira — Armenia
(IPConexion Centro).

— Popayan — Pasto (Popayan — El Estanquillo).

3.Corredor Uraba — La Virginia - Buenaventura:
— Conexidn Pacifico 1.

—Tnel del Toyo.

— La Virginia — Mediacanoa.
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Corredores ferroviarios:

13.Corredor Férreo La Dorada

— Chiriguana — Santa Marta.
14.Corredor Férreo Bogota — Belencito
15.Conexion Corredor Férreo central
16.Corredor Férreo del Pacifico

Proyectos aeroportuarios:
17.Aeropuerto Alfonso Bonilla Aragon — Palmira.
18.Aeropuerto Internacional

José Maria Cordova — Antioquia.
19.Aeropuerto Ernesto Cortissoz — Barranquilla.
20.El Dorado Max — Bogota.
21.Aeropuerto Santiago Villa — Flandes.
22.Aeropuerto Internacional Matecafia — Pereira.
23.Aeropuerto El Edén — Armenia.
24 Nuevo Aeropuerto de Cartagena Bayunca.
25.Aeropuerto Internacional

Palogrande — Bucaramanga.

Infraestructura energética:
26.Planta Regasificadora del Pacifico.

4.Conexiones a Choco:
—Via Quibd6 - Medellin.
— Via Cartago — Novita.

5.Corredor Bogota — Santa Marta

— Barranquilla — Cartagena:

— Viaductos Ciénaga — Barranquilla.

—Variante Sur Ciénaga — Via al Mar Cartagena
—Barranquilla.—Ruta del Sol 3.

—Puente de la Hermandad.

6.Corredor Cucuta — Bogota:
—Via Barbosa — Bucaramanga — Pamplona.

Proyectos maritimos y fluviales:
7.Navegabilidad del Rio Magdalena.

8.Navegabilidad Rio Meta:

9.Canal del Dique.

10.Dragado profundizacién Puerto de Buenaventura.

11.Puerto Antioquia.

Transporte rural
12.Vias rurales (secundarias y terciarias).

27.Linea de transmision

Chivor-Chivor IT — Norte — Bacata 230 kV
28.Linea de transmision Tequen-
dama — Sogamoso 230 kV.
29.Linea de transmision Suroccidental 530 kV
30.Proyecto Kale — PPII.

Proyectos de transporte publico:
31.Metro Bogota Linea II.

32.Tren de Cercanias del Valle.

33.Tren del Rio.

34.Tren de Cercanias del Eje Cafetero.
35.Sistemas de transporte masivo.

Agua potable y saneamiento basico:
36.PTAR Cafiaveralejo — Cali.

37.PTAR Pereira y Dosquebradas.

38.PTAR Rio de Oro — Bucaramanga.
39.PTAR Canoas — Bogota.

40.PTAP EI Curval — Santa Marta.




Proyectos Ferroviarios
. Red férrea nacional

Corredor Férreo La Dorada
— Chiriguana-Santa Marta

Conexion Bogota
— Corredor Férreo Central

. Corredor Férreo del Pacifico

Proyectos Maritimos y Fluviales

Navegabilidad Rio Meta

Proyectos Puertos Maritimos

Navegabilidad del Rio Magdalena

Sociedades Portuarias Nacionales

. Corredor Férreo Bogota — Belencito

R, Cra\° Norte

Proyectos para disminuir
costos logisticos y conectar
las regiones

Los desafios de costos logisticos, terri-
torios desconectados y acceso a merca-
dos externos exigen invertir en infraes-
tructura de transporte intermodal.

Impulso a
la red vial

Para impulsar el desarrollo produc-
tivo y conectar regiones aisladas y
en pobreza, es necesario consolidar
los corredores troncales y trans-
versales priorizados en los Planes
Maestros de Transporte.

e

2
l

I Red vial primaria existente

. Conexion Pacifico — Orinoquia

» Puente Arimena — Puerto Carrefio
* Puerto Gaitan — Puente Arimena
» Mulal6 — Loboguerrero.

Corredor Bogota — Eje Cafetero

— Buenaventura — Ipiales

* Ibagué — Cajamarca.

* Calarcd — La Paila y Manizales — Pereira
— Armenia (IP Conexién Centro)

» Popayan — Pasto (Popayan — El Estanquillo)

. Corredor Uraba — Buenaventura

* Conexidn Pacifico 1
* Tunel del Toyo
* La Virginia — Mediacanoa

. Conexiones a Choco
* Via Quibdo6 — Medellin
* Via Cartago — Novita
. Corredor Bogota - Santa Marta

— Barranquilla — Cartagena

* Viaductos Ciénaga — Barranquilla

* Variante Sur Ciénaga

* Via al Mar Cartagena — Barranquilla
* Ruta del sol 3

* Puente de la Hermandad

. Corredor Cucuta-Bogota

* Via Barbosa - Bucaramanga — Pamplona

-

o Carrefio!




Agua potable y saneamiento basico Proyectos de transporte publico

. PTAR Canoas — Bogota. . Metro de Bogota.
1. Aeropuerto Ernesto o . . .
o R = Bl PTAR Canaveralejo — Cali. Tren de Cercanias del Valle.
2. Nuevo Aeropuerto de B PTAR Rio de Oro — Bucaramanga. B Tren del Rio.
Cartagena - Bayunca. . . .
3 A e . PTAR de Pereira y Dosquebradas. . Tren de Cercanias del Eje Cafetero.

Palonegro - Bucaramanga. . PTAP El Curval — Santa Marta. Sistemas de transporte masivo
4. Aeropuerto Internacional

José Maria Cordova -
Medellin.
5. Aeropuerto el Edén -

Armenia.
6. Aeropuerto Internacional )
Matecaiia - Pereira.
7. Aeropuerto Santiago Villa
- Flandes.
8. El Dorado Max - Bogota.
9. Aeropuerto Alfonso

Bonilla Aragon — Cali.

NORTE DE

Bucard®iatiga

A IOQ%JIA SANTAMNCZ.. ARAUCA
n ed.ellli*@\

Quibdé
[} C%DAS CASANARE

RISARALD/ T pales

512
Arngénia ®

nia
QUINDIO Ibaaué

illa?vicencio
VALLE DEL ToLl
Impulso a Proyectos 4
. CAUC
Aeroportuarios Popayénq San José
del Guaviare

La expansion de la infraestructura aeroportuaria es

clave para impulsar el turismo, aumentar la activi- Principal _lr ¢ ibli
dad econdmica y garantizar servicios aéreos esen- rincipales proyectos de transporte publico,

ciales en las zonas apartadas de Colombia. agua potable y saneamiento basico
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PLATAFORMA OBRAS
POR IMPUESTOS (0OXI)

Antioquia, con 55 municipios
PDET (Programas de Desarrollo
con Enfoque Territorial) y ZOMAC
(Zonas Mas Afectadas por el Con-
flicto Armado), tiene un enorme
potencial para consolidar su desa-
rrollo territorial desde la promocion
de la paz. Para ello se ha creado la
Plataforma Obras por Impuestos,
que une los esfuerzos de los secto-
res publico y privado para imple-
mentar un modelo confiable de
disefio y ejecucion de proyectos de
alto impacto, bajo este mecanismo
tributario. Su proposito es facilitar
la participacion empresarial en el
cubrimiento de las necesidades mas

urgentes de estos territorios y cerrar
brechas historicas en infraestructu-
ra, institucionalidad y oportunida-
des economicas.

A través de su modelo de gestion,
OXI canaliza proyectos que res-
ponden a estas necesidades criticas,
no solo dinamizando recursos para
acelerar la Reforma Rural Inte-
gral —que, segun el Instituto Kroc
(2024), ha tenido avances limitados
en su implementacion—, sino tam-
bién contribuyendo a transformar
las condiciones de vida en los mu-
nicipios PDET y ZOMAC, constru-
yendo asi bases sélidas para el desa-
rrollo sostenible y la paz.

&

ALIANZAS PARA

LOGRAR

LOS OBJETIVOS

Acompainamos a Argos y a Puerto Antioquia
en el proceso de elaboracion de estudios

para estructurar el proyecto de alcantarillado
de Nueva Colonia bajo el mecanismo OXI.

El proyecto se desarrollara en alianza

con Bioplanta, Fundacidn Grupo Social,
Microinversiones, Uniban, Smart Fit, Clinica
Panamericana, EPM y/o sus filiales, Greenland,
Sura, Cementos Argos y/o sus filiales,
Bancolombia y Grupo Argos. Este es un proyecto
de dos fases, cuya fase actual tiene un costo
total de 113 mil millones de pesos, su segunda
fase de 40 mil millones aproximadamente

y tendrd un impacto en 12 mil personas
presentes en la actualidad en el territorio.
Ademas, acompafiamos y articulamos

al Ministerio de Vivienda, Agencia de
Renovacion del Territorio y Departamento
Nacional de Planeacion para lograr su
viabilizacidn e inclusion en el banco

de proyectos para esta vigencia.

Compartimos nuestra experiencia y

transferimos nuestro conocimiento

como Plataforma para fortalecer mesas 127
regionales en Norte de Santander,

Bolivar, La Guajira y Caquet3, llevando

las buenas practicas de Proantioquia

a otras regiones del pais.

Impulsamos el proceso de fortalecimiento
normativo del mecanismo, a través de la
entrega del borrador del Proyecto de Ley de
Obras por Impuestos, como insumo para
que el Gobierno nacional brinde estabilidad
y seguridad juridica al mecanismo;
ademads, acompafiamos las diferentes
sesiones de la Comision Accidental de

la Camara de Representantes y la Mesa
Nacional de Obras por Impuestos, como
espacios institucionales de incidencia.

Hitos:

En 2024, Antioquia fue el primer departamento
en proyectos y recursos gestionados a través del
mecanismo OXI: se aprobaron 14 proyectos en el
departamento, por un total de 203.458 millones
de pesos, equivalentes al 20 % del cupo del
Consejo Nacional de Politica Fiscal (CONFIS).

Desde la creacidn de la Plataforma en 2021, se
ha contribuido a la movilizacion del 80% de los
recursos aprobados y 42 de los 57 proyectos
aprobados en Antioquia desde 2018.

Aliados:

Grupo Sura Hatovial-Mincivil Celsia

Grupo Bancolombia Zeuss FranCorp

Grupo Argos Aris Mining Ocensa

Mineros Hidroeléctrica del Alto Grupo Social

Nutresa Porce S.A.SE.S.P AECOM

ISA HA Bicicletas Londofio Gomez
ISAGEN Guaicaramo S.A.S Pintuco

Haceb Arconsa Bioplanta

Alico Globant Agencia de Renovacién
Transmetano Puerto Antioquia del Territorio (ART)
Arturo Calle Greenland Unidad de Implementacion
Cenit-Transporte Grupo Santillana del Acuerdo (UTA)
Grupo BIOS Uniban Gobernacion de
Touché Capiro AntioquiaUSAID
Microplast EPM Fundacion Ideas para
Arquitectura y Concreto SomaGold la Paz (FIP)

Oleoducto de Colombia Banafrut Universidad EAFIT
Luker Indeleble
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128 OXI se enfrenta a desafios persisten-

tes, especialmente, a la necesidad de
garantizar la estabilidad y el forta-
lecimiento juridico del mecanismo,
para brindar confianza a los contri-
buyentes. Por otro lado, existe un
reto asociado con los recursos del
cupo CONFIS: es fundamental que
se aumente o, al menos, se conser-
ve el monto establecido actualmen-

“Para Indeleble, participar

en el mecarusmo de Obras por

Impuestos es una oportwudad

COMO empresa pequeiia para

demostrar que también podemos

contribwr activamente al cierre

de brechas socioeconémicas

en los Municipros mds

afectados por la pobreza y la
violencia en nuestro pais .

Gerente general y cofundadora,

te, para que mas proyectos puedan
llegar a las regiones. Finalmente,
persiste el desafio de sumar nuevas
empresas contribuyentes para con-
tinuar con la estructuracién de pro-
yectos de alto impacto.

En atencion a estos desafios, en 2025
nos enfocaremos en fortalecer y cua-
lificar la Plataforma, a través de infor-

GINA MONTES

Indeleble Social.

macién pertinente y nuevos aliados;
ademas, continuaremos compartien-
do nuestra experiencia para la crea-
cion de nuevas mesas regionales en
el pais, y dando un acompafiamiento
juicioso y riguroso para blindar y op-
timizar el mecanismo.

“0X1 es la wuén de esfuerzos

comprometidos con el
desarrollo de las regiones,
trabajando en equipo por
un mejor futuro. Pensar en
Proantioquia es trabajo en
equipo con objetivos claros’.

CARMENZA INFANTE
Directora de
sostenibilidad, Clinica
Medical Duarte

“Desde la FIP valoramos
uuciativas como las de
Proantioquia en OXI, que
ayudan a reducur brechas
sociales, arlicular sectores
y promover el desarrollo
en las regiones que Mds

fransformaciones demandan’.

MIGUEL SUAREZ
Director Construccion de Paz,
Fundacion Ideas para la Paz.
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MESA DE

= SALUD

La Mesa de Salud de Antioquia,
liderada por Proantioquia, es un
espacio que reune a actores clave
del sistema de salud, a nivel depar-
tamental y nacional, para disefiar
estrategias y mecanismos que ga-
ranticen el derecho a la salud y for-
talezcan las discusiones de la agen-
da publica en esta materia. Con la
participacién de expertos y organi-

Hitos:

zaciones, esta Mesa busca contribuir
a la transformacion del sistema de
salud en Colombia, especialmente
en un contexto de crisis financiera y
operativa que pone en riesgo la pres-
tacion de servicios esenciales para el
48 % de la poblacion colombiana y
el 84 % de la poblacion antioquena
(ACHC, 2024).

La Mesa de Salud busca incidir en
la construccién de soluciones ante
el déficit acumulado del sistema de
salud, superior a 16 billones de pe-
sos, de los cuales 11.4 billones co-
rresponden a Entidades Promotoras
de Salud (EPS).

Lideramos la construccion de un Proyecto de Ley
que define, monitorea y ajusta la Unidad de Pago
por Capitacion (UPC), con el propésito de brindarle
alivio financiero al sistema de salud, y generar
mayor rigurosidad y transparencia en la destinacion
de los recursos para su sostenibilidad. El Proyecto

se construyo con la participacion de congresistas,

-
—'W' (=)
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SALUD 10 REDUCCIGN DE LAS

Y BIENESTAR DESIGUALDADES
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16 PAZ JUSTICIA 17 ALIANZAS PARA
E INSTITUCIONES LOGRAR
SOLIDAS LOS OBJETIVOS

Aliados:

unidades de trabajo legislativo, académicos y
actores del sistema de salud; se radicé el pasado 4
de diciembre mediante la comision VII del Senado,
gracias al trabajo articulado con los senadores
Honorio Henriquez, Paola Holguin, Berenice Bedoya
y Norma Hurtado; y fue firmado por 30 congresistas

de diferentes regiones y partidos politicos (en marzo

de 2025 el proyecto cursé con éxito el primero

de cuatro debates en el Congreso. Se espera que
continue el tramite legislativo en plenaria de Senado
en la legislatura que termina en julio de 2025).

San Vicente Fundacién

Hospital Pablo Tobon Uribe

IPS Universitaria

EPS Sura

Grupo Sura

Comfama

Clinica CES

Industrias Médicas Sampedro S.A.S

Grupo de Economia de la Salud
(GES) — Universidad de Antioquia

Dada la coyuntura, esta iniciativa
enfrenta un reto normativo, ya que
se estan adelantando en el Congreso
cuatro proyectos de reforma al siste-
ma de salud que pretenden modifi-
car las bases de su funcionamiento,

al tiempo que la prestacion del ser-
vicio se precariza. En este orden
de ideas, durante 2025, se conti-
nuard con un ejercicio técnico y
riguroso de incidencia publica y
seguimiento para la aprobacion

del Proyecto de Ley presentado,
en paralelo a la articulacion de
nuevos actores y al disefio de una
ruta especifica para fortalecer la
atencion en salud en Antioquia.

“Importante el
didlogo sobre la
grave crusis del
sector salud, que
puede colapsar por
falta de recursos.
Urgente abrur debate
sobre cdlculo de
UPC, enfermedades
hwérfanas,
suuestralidad,
entre otros .

PAOLA HOLGUIN
Senadora de la Republica.

“En este 2024,
Proantioqua fue la
casa de encuentro
entre el sector piiblico,
prvado y academia
para pensar la mejor
reforma a la salud
posible. (...) Desde
Antioquia, aportamos
en la construccidn
de un mejor pais”.
Enfermera, Magister en Salud Publica

y candidata a Doctora en Economia
de la Universidad EAFIT.
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~ GIVETO
ANTIOQUIA

Give To Antioquia es una alianza entre

Proantioquia y Give To Colombia, que bus-

ca conectar a organizaciones y personas de

la diaspora colombiana en Estados Uni- @
dos con los proyectos sociales que impulsa

Proantioquia. Esta alianza pretende visibi-
lizar los retos sociales de la region, y es la
oportunidad para aumentar el impacto y
la gestion de recursos de las estrategias que
moviliza la organizacion.

1 ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS OBJETIVOS

Hitos:

En alianza con Give To Colombia —organizacion con
presencia relevante en Estados Unidos, destacada por
su capacidad de movilizar recursos para proyectos
sociales— creamos Give To Antioquia, para vincular
la diaspora colombiana y antioqueiia con las

causas sociales movilizadas desde Proantioquia.

Nos reunimos en Miami para el lanzamiento de

la iniciativa, con mas de 40 empresas, familias y
organizaciones interesadas en vincularse con la
plataforma, y en un solo dia recaudamos mas de

100 mil dolares para ERA, una meta que habiamos
proyectado alcanzar en cuatro meses. Con este monto
se garantizara la participacion de 900 estudiantes

en el programa ERA por un afio, el cubrimiento del
salario de 55 maestros, la extension de ERA a un
municipio mas y su llegada al Oriente antioquefio.

Aliados:

Give to Colombia

Tras el lanzamiento de la iniciativa y la pri-
mera campana, el desafio es ampliar la visi-
bilidad de los retos sociales de Antioquia y
consolidar mecanismos efectivos para mo-
vilizar recursos que incrementen el impacto
de otras iniciativas que impulsamos para la
region. En 2025 evaluaremos los resulta-
dos de la primera campana, visibilizaremos
nuevas causas y fortaleceremos las relacio-
nes con la diaspora colombiana en Estados
Unidos, asi como su participacién en nues-
tros proyectos.

ECOSISTEMA
DE LIDERAZGO 0

Los cambios sociales y desafios es-
tructurales que enfrentan el pais y la
region se desarrollan en un contexto
de desconfianza generalizada hacia
las instituciones y de pérdida de cre-
dibilidad en los medios de comuni-
cacion. La sociedad exige que tanto
las instituciones como las empresas

asuman un rol de liderazgo y agen-
tes activos en la solucion de los pro-
blemas sociales mdas apremiantes.

Como respuesta a este desafio, des-
de Proantioquia impulsamos un li-
derazgo comprometido con grandes
causas sociales, respetuoso de la
institucionalidad y convencido de

L

REDUCCIGN DE LAS PAZ, JUSTICIA ALIANZAS PARA
DESIGUALDADES 1 B 1 7

E INSTITUCIONES LOGRAR
SOLIDAS L0S OBJETIVOS

que la confianza, la diversidad y el
trabajo con otros son fundamenta-
les para construir una sociedad con
mayor bienestar y propdsitos com-
partidos. Para ello, acompafnamos y
fortalecemos el ecosistema de lide-
razgo de la regién, a través de dos
proyectos: Liderario y Emergentes.
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" Liderario

Liderario es una plataforma de
formacion, incidencia y conexion,
con mas de cinco afios de trayecto-
ria en diversos sectores de Antio-
quia, disefiada para fortalecer el
liderazgo y fomentar la colabora-
cion entre actores clave. A través
de espacios de aprendizaje, interac-
cién y construccion de liderazgo,
el programa impulsa el reconoci-
miento de la diversidad y el trabajo
conjunto como oportunidad para
abordar los problemas publicos mas
apremiantes de la region y del pais.
Liderario materializa un compro-
miso con el cuidado de lo publico y

¢

IGUALDAD
DE GENERO

la cualificacion del liderazgo y del
rol de todos los sectores en la pro-
mocion del bien publico, como el
mayor desafio colectivo.

El contexto actual subraya la nece-
sidad de iniciativas como Liderario.
Segtn el Foro Economico Mundial
(2024), 1a polarizacion social y politi-
ca se posiciona como el tercer riesgo
global de mayor inminencia en los
proximos dos afos y el noveno en la
préoxima década. Ademas, en Amé-
rica Latina, el apoyo a la democracia
ha caido al 48 %, una disminucion
de 15 puntos desde 2010 (Latinoba-

4%> _!: @

10 REDUCCION DE LAS 16 PAZ, JUSTICIA 1 ALIANZAS PARA
DESIGUALDADES E INSTITUCIONES LOGRAR
SOLIDAS L0S OBJETIVOS

rometro, 2023); y en Colombia, la
confianza en las instituciones tam-
bién ha sufrido una importante ero-
sion, segun el Barometro de la Con-
fianza de Edelman (2024).

En este panorama, Liderario se
posiciona como un espacio para
cualificar y conectar a lideres com-
prometidos con la construccion de
valor publico, promoviendo el tra-
bajo articulado y la generacion de
confianza como pilares para el desa-
rrollo sostenible y la transformacién
de la region.

Con el laboratorio territorial de la tercera cohorte,
los lideres participaron en la la construccion
de la agenda estratégica de Progresa Chocd.

Hitos:

Liderario fue condecorado por la Cdmara de Representantes de
Colombia, a través de una Mocion de Reconocimiento, por promover
la formacidn en liderazgo publico, con el propdsito de involucrar

a lideres de manera proactiva en el debate publico y la toma de
decisiones con impacto transformador para la regién y el pais.

Graduamos a 37 lideres de la tercera cohorte del programa, tras ocho
meses de formacion en temas de interés publico regional y nacional.

Iniciamos el ciclo de formacidn con la cuarta cohorte, con 37
participantes seleccionados entre 403 postulados, de ocho
subregiones de Antioquia. Del total de postulaciones, 86 fueron para
la beca migrante “Maria Gabriela Sigala y Luis Alberto Moreno”.

Con las mediciones de resultados del programa, se ha probado que Liderario:

« Esuna plataforma que efectivamente construye confianza y
colaboracion entre sus participantes, pues ha alcanzado un nivel de
confianza que supera el 96 % al finalizar cada ciclo formativo.

« Fortalece el perfil de liderazgo de quienes cursan el programa,
con énfasis en competencias como liderazgo auténtico e
inclusivo, capacidad adaptativa y orientacion al logro.

A partir de los proyectos integradores que
desarrollan los lideres en cada cohorte,

se han implementado dos iniciativas que
contribuyen al fortalecimiento de la comunidad
Liderario como promotora de soluciones

a problemas publicos de la region:

+ Leo Lee: un proyecto integrador de la segunda
cohorte, que al culminar la implementacion de su
piloto, en la Comuna 1 de Medellin, habia atendido
a 900 estudiantes de los grados segundo a quinto
y formado a 12 maestras de transicion y primero.
Al inicio de la implementacion, el 67 % de los
estudiantes no leia adecuadamente; al final, el
porcentaje de nifios en nivel critico disminuyd casi
10 puntos, del 29.4 % al 19.6 %; y el porcentaje de
nifios en nivel avanzado pasé de 11.1 % a 29.2 %.

+  Surotec: proyecto lanzado por primera vez en
2024, que ofrece becas de formacion en industria
digital a personas del Suroeste, con el objetivo
de aportar a su posterior empleabilidad.

Aliados:

Aliados fundadores
Universidad EAFIT

Comfama

Fraternidad Medellin

Grupo Argos

Corbeta

Aliados financiadores
Celsia

Mineros

Fundacion Sofia Pérez de Soto

Josefina Agudelo

Maria Gabriela Sigala y
Luis Alberto Moreno

Camara de Comercio de
Medellin para Antioquia
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Liderario tiene la oportunidad de
consolidarse como una plataforma
de alcance nacional para el forta-
lecimiento de liderazgos publicos,
asi como el reto de conectarse con
aliados internacionales para el inter-
cambio de experiencias de lideraz-
g0, el acompafiamiento técnico y la
gestion de nuevos recursos financie-

“Liderario me

recordd Lo que
Me conecla:

la humandad
yel espmf[u
de servicio’

ANA CRISTINA MORENO
Participante cohorte IIl.

ros. Ademas, con mas de 100 lideres
de todas las cohortes, existe el desa-
fio de consolidar la comunidad Li-
derario como cantera de tomadores
de decisiones y voces relevantes en
la agenda regional y nacional.

Para 2025, Liderario no solo avan-
zara en la implementacion y cer-

tificacion de la cuarta cohorte del
programa, sino que trabajard en la
conexion con aliados estratégicos
internacionales para el intercambio
de capacidades y experiencias de li-
derazgo, asi como la visibilizacion
de la comunidad.

“Liderario me
enseiid que pensar
distinto no nos
separa. Nos

acerca st Logramos
encontrar puntos
en coMun .

BERNY BLUMAN

Participante
cohorte llI.

“La proteccién de la democracia
requiere enfender y respefar la
pluralidad de opuuones, e\/ltamlo
descalificaciones hacia quienes
tienen vistones diferentes. La
descalificacién solo socava el proceso
democrdtico y su duversidad’”.

MARIA MARGARITA “PACA” ZULETA
Directora de la Escuela de Gobierno Alberto
Lleras Camargo, Universidad de los Andes.

137



Informe de gestién Proantioquia | 2024

138

Emergentes: escuela
de luderazgo juverul

de Antioqua

Emergentes es un programa diseiiado
para fortalecer la capacidad de in-
cidencia de lideres juveniles en An-
tioquia, visibilizando sus aportes en
diversos sectores, como el cultural,
académico, empresarial y publico.
Ademas, fomenta la construccion de
confilanza intersectorial, mediante
espacios de dialogo entre los jovenes
y actores de diferentes sectores.

Este proyecto cobra especial rele-
vancia en un contexto donde solo el
9 % de los jovenes confia en la Pre-
sidencia y el 7 %, en el Congreso,
mientras el 80 % desconfia de los
partidos politicos (Universidad del
Rosario, El Tiempo y Cifras & Con-
ceptos, 2021); desconexion que se
agrava por la corrupcioén, el desem-
pleo y la inseguridad (Décimo Estu-
dio de Percepcion de Jovenes, 2024).

¢ X &
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Asi, Emergentes busca responder a
este desafio, promoviendo lideraz-
gos juveniles que impulsen el cam-
bio y fortalezcan el tejido democra-
tico y social de la region.

Hitos:

Graduamos la primera cohorte de
Emergentes, con participantes de cuatro
subregiones de Antioquia: 30 lideres
juveniles certificados que fortalecieron su
comprension de los retos territoriales y
su capacidad de trabajo colaborativo y de
relacionamiento con el sector privado.

Orientamos y acompafiamos la
implementacion de seis iniciativas de
cambio social, como proyectos finales
de la cohorte, enfocados en salud
mental, inclusion, equidad de género y
accion climatica, que impactaron a 3.722
personas, en las subregiones de Urab3,
Oriente, Suroeste y Valle de Aburra.

Iniciamos el ciclo de formacion con la
segunda cohorte de la Escuela de Liderazgo
Joven de Antioquia - Emergentes: recibimos
174 postulaciones y seleccionamos a 30
jovenes, provenientes del Valle de Aburra,
Urab3, Oriente, Bajo Cauca y Suroeste;y
logramos que se unieran para trabajar en
temas cruciales, como la sostenibilidad,

la paz, la educacion, la equidad de

género, el medio ambiente y mas.

Al proceso con la segunda cohorte de
Emergentes, sumamos nuevos aliados:
Mineros S.A., la Fundacion Sofia Pérez
de Soto y la Facultad de Psicologia de

la Universidad CES, la cual se vincul6
mediante una oferta de acompafiamiento
psicosocial a los participantes.
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Aliados:

Fundacion Grupo Argos —
Creamos Valor Social
Fundacién Sofia Pérez de Soto
Fundacién Fraternidad Medellin
Mineros S.A.

Comfama

Universidad CES

Fundacion Mi Sangre
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Emergentes enfrenta importantes desafios de cara a
2025, entre ellos, la visibilizacion de sus resultados y la
ampliacion de su alcance, para construir nuevos lideraz-
gos rurales y campesinos. Ademas, se fortalecera la red
de egresados para promover la colaboracion intersecto-

rial y maximizar el impacto regional.

“Emergentes es una razén
para Murar con esperanza el
presente de una Antioquia que
cuida y culfiva el liderazgo

de sus jovenes, y representa
una oporfwudad dnica para
abrazar el poder revelador

de la accion colectiva y la
dwversidad como catalizadores
del wpacto social’.

OSWALDO ZAPATA MAZO
Cientifico comportamental, Comfama
- Mentor de las iniciativas de cambio
de la cohorte | de Emergentes.

“Emergentes representa una

alianza estratégica y vital entre

el sector empresanal y la sociedad
en general. Este programa me
proporciond herramientas necesarias
para alcanzar ML Mdximo potencial
como Llider. Es un programa que

me convoed a dasmuuur brechas y
fronteras, fomentar la mnovacin

y promover la inclusién social’.

NATALY CARVAJAL
Médica y empresaria - Participante cohorte I.

“Emergentes permite conectar
a lideres de diferentes regiones
de Antioqua, creando un
espacio donde podemos
conocernos, intercambiar

udeas y replantear los
problemas piiblicos que nos
afectan como jévenes’.

Trabajador social, Magister en Gobierno y politicas
publicas, docente universitario - Participante cohorte I.
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PROGRAMAS
COMO VAMOS

El modelo Cémo Vamos, fundado
por la Fundacion Corona, la Casa
Editorial El Tempo y la Camara de
Comercio de Bogota, tiene como
propdsito el monitoreo y analisis de
la calidad de vida y la gestion publi-
ca en los territorios, a partir de una
metodologia rigurosa que evalta
tanto indicadores objetivos como la

percepcién ciudadana. Este modelo
ha sido replicado a nivel nacional
e internacional, y Antioquia cuen-
ta con dos programas de este tipo:
Medellin Cémo Vamos y Antioquia
Cémo Vamos.
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SOLIDAS LOS OBJETIVOS

Hitos:

En el Informe de Calidad de
Vida 2020-2023, sefialamos
retrocesos clave en la
ciudad tras el gobierno
anterior y retos para la
actual administracion.

Segun la medicién de la
percepcion ciudadana, los
temas clave a los que debe
prestarle mas atencion

la administracion de la
ciudad son: salud, pobreza

La muestra para medir la
percepcion ciudadana, que
tradicionalmente ha incluido
las 16 comunas, esta vez
incluyo también los cinco
corregimientos de Medellin,
y se consideraron temas
asociados al centro de

la ciudad y el turismo.

y vulnerabilidad, y empleo.

El programa recibio la Orden
al mérito Don Juan del
Corral, por constituirse en
referente para los gobiernos
en su tarea de planeaciony
ser fuente de informacion
para la incidencia en

politica publica.

El Programa particip6 143
activamente en la discusion
sobre el Plan de Desarrollo
2024 - 2027, su pertinencia y
su alcance, aportando datos
y analisis para la solucién
de los problemas comunes.
De las recomendaciones
hechas por el programa,

el 70 % fueron incluidas
total o parcialmente

en el documento final
aprobado en el Concejo.

El Programa tuvo mas de
300 apariciones en medios,
con un valor estimado

de free press de 20 mil
millones de pesos.

Responsabilidad politica

De la gestion publica dependen el bienestar
social y la confianza en las instituciones.

Gestion publica deficiente 2020 - 2023

Aunque se contd con el mayor presupuesto en la historia, la gestion
publica generd profundas afectaciones en la vida de las personas.

Medellin

Cémo Vamos

Medellin Como Vamos es una alian-
za privada que, desde hace 18 afos,
trabaja para promover gobiernos
transparentes y efectivos, y ciudada-
nos informados y participativos. A
través de la Encuesta de Percepcion

Ciudadana y el monitoreo de indi-
cadores sociales, economicos y de
habitat, el programa produce ana-
lisis confiables que contribuyen al
cierre de brechas de acceso a la in-
formacién. Su objetivo es impulsar

La satisfaccion con EPM,
el AMVA, el Inder y las
Comisarias de Familia llegd
a sus minimos historicos,
mientras aumenté con
el Metro de Medellin.

decisiones informadas, fortalecer la
participacion ciudadana y fomentar
transformaciones en el territorio,
mediante la incidencia basada en
datos sobre la calidad de vida.

También disminuy6 la
satisfaccion con los servicios
publicos, los escenarios
deportivos, el espacio
publico, el manejo del ruido
y la recoleccién de basuras.

>
v v o
. Aumento la incidencia
Percepcion Calidad de pobreza extrema.
ciudadana de vida

Deterioro de la

confianza en el Alcalde
y de la satisfaccion con

La calidad educativa

Medellin alcanzo los retrocedio 8 afios.
niveles mas altos de

hambre, desnutricion,

También se alcanzaron
las cifras mas altas de

los bienes y servicios

publicos.

desercion escolar y
denuncias por violencia
intrafamiliar.

desnutricion cronica en
menores de cinco anos
en los ultimos 12 afios.

Esto ocurrié en un contexto de pandemia y recuperacion econémica



Reconocimiento por los 18 afios del programa
MEDELLIN COMO VAMOS, por visibilizar
la realidad del Distrito, sirviendo ampliamente a
muchas instituciones para la toma de decisiones,
por ser un referente para los gobiernos en su ta-
rea de planeacion y una oportunidad para que la
poblacién participe en el desarrollo de su ciudad.

Para 2025, Medellin Cémo Vamos
se enfocara en movilizar temas es-
tructurales de largo plazo y posi-
cionarlos en la agenda publica para
fortalecer su impacto en la transfor-
macioén de la ciudad. Ademas, dada
la necesidad de contar con datos
confiables para la toma de decisio-
nes, continuara fortaleciendo su rol
como productor independiente de

informacidén rigurosa y de calidad,;
promovera nuevos espacios de en-
cuentro y dialogo con el sector pu-
blico y la ciudadania; y analizara
de manera profunda la informacion
asociada con los principales retos de
la ciudad en la actualidad, como los
residuos solidos y el turismo.

Socios:
Camara de Comercio de
Medellin para Antioquia

Comfenalco Antioquia

Comfama

Universidad EAFIT

El Colombiano

Fundacion Corona

Aliados:

Fundacién Exito

Fundacién Juanfe

Uniremington

Alianza por la Migracion Cuso

Red de Ciudades Cémo Vamos

Comité Universidad
Empresa Estado
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Antiogwa Cimo
Vamos Lab

Antioquia Cémo Vamos, inspirado en la ex-
periencia de Medellin Cémo Vamos, es el
primer programa del modelo a nivel departa-
mental, y busca analizar y monitorear la ges-
tion publica en Antioquia y la calidad de vida
de sus habitantes, cuya promocion es indis-
pensable para el desarrollo del departamento.

Antioquia Coémo Vamos es relevante para
entender las complejidades y potencialida-
des de un departamento extenso y diverso,
cuyas realidades requieren de un seguimien-
to riguroso y descentralizado, para identifi-
car las necesidades de las comunidades y las

capacidades de los territorios para mejorar
su calidad de vida.

El programa retune a actores privados com-
prometidos con el seguimiento a los planes
de desarrollo, la evaluacion del impacto de
las politicas publicas en el bienestar de los
ciudadanos y el fomento de espacios de de-
bate incluyentes, con enfoque territorial. De
esta manera, contribuye a la construccion de
una vision compartida y fundamentada en
datos confiables que permiten identificar los
principales retos, necesidades y capacidades
del territorio.

Los datos nos muestran cuales son las prioridades del
departamento para seguir avanzando en las condiciones de vida

La pobreza en Antioquia ha disminuido en sus
multiples medidas, pero las brechas persisten

Entre 2021 y 2023 para Antioquia

Pobreza Multidimensional

Necesidades Basicas
Insatisfechas en zonas rurales

Entre 2021 y 2022
para Antioquia

Pobreza Monetaria

Brecha urbano-rural
HOGARES POBRES

medida con pobreza multidimensional

La pobreza no disminuye igual
en todas las subregiones

La pobreza monetaria disminuye en
Uraba, mientras se mantiene casi
igual en Magadalena medio

Antioquia es el cuarto
departamento mas desigual
de todo el pais

Permanecen rezagos en la
calidad de vida de los jovenes,
la poblacién campesina y la
poblacion venezolana asentada
en el departamento

Pobreza Extrema

Los desafios actuales para reducir la
pobreza en Antioquia se concentran en:

Antioquia Coémo Vamos publicé 5 informes
especiales sobre: autonomia econoémica de las

Hitos: . . . . . L
mujeres, calidad de vida en las subregiones Altadependencia Tabajo informal
El Inf de Calidad de Vid (en alianza con Comfama), embarazo economica o
nrorme ae calida e vida R i mayor menor informalidad
adolescente (en alianza con la Fundacion N mayo e b

2024 dio a conocer el estado del
departamento, destacando retos y
brechas subregionales, con lo que

se consolidé como una herramienta
clave para la politica publica. Entre los
principales resultados se destaca que:

Juanfe), educacién superior (en alianza con
la Universidad Remington) y dindmica laboral
en las subregiones con énfasis en brechas
juveniles (en alianza con Comfenalco).

con jefatura mujer anos afios Valle de Aburra campesinos se encuentra
afiliado a un fondo de
Esto se explica por el tasa de pensiones, muy similar a la
envejecimiento de la poblacién informalidad poblacién venezolana con
Valle de Aburra vocacion de permanencia

La inseguridad alimentaria sigue
aumentando y se encuentra por encima
de los niveles de pobreza

Viviendas inadecuadas Rezago escolar y bajo logro educativo

El programa visibilizé problematicas que
afectan a las subregiones o al departamento, ¢ : .

tales como el control territorial por parte s gfﬁ?:ﬁ f;ztlf?clSr:gl:i(:eeit;‘%%elrelcﬂvo
de grupos armados, la desercion escolar ser remplazadas mejoramientos

y la desnutricion en la primera infancia.

estudiantes abandona el

+ Eldepartamento aporta el 14.7 % del PIB
nacional y ha aumentado su productividad
en los ultimos afios, por encima del

de los bachilleres de de los hogares se encuentra

incremento nacional. La agriculturay la : Antioquia ingreso a algin EIHETD G en inseguridad alimentaria
T | mejoras s por programa de educacion promedio el moderada o grave (ELCSA)

mineria son los sectores con mayores S | B d 1 falta de superior en el afio porcentaje de hogares

aportes por fuera del Valle de Aburra. e realizaron mas de 15 encuentros alcantarillado siguiente a su graduacion en inseguridad

- alimentaria moderada
viviendas que deben o severa, entre 2021 y
ser reemplazadas por : inferior al promedio 2023, en todas las de los hogares esta
nuevas es porque sus mejoras es nacional subregiones en pobreza monetaria
paredes las hacen por falta de e
inadecuadas para ser acueducto
habitadas

en las nueve subregiones para abordar
temas tales como: dinamica laboral,
seguridad y primera infancia.

+ Antioquia es el departamento con la mayor
produccion agricola de Colombia (12.9 %).
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Aliados:

Comfama Fundacion Grupo BIOS Universidad de Medellin
Comfenalco Antioquia Mineros Colombia Universidad CES
Fundacion Grupo Argos Universidad EAFIT Prisa Media

Uniban

Universidad Pontificia Bolivariana

Fundacién Corona

VEEDURIA CIUDADANA

“TODOS POR MEDELLIN”

Todos por Medellin (TXM) es una
plataforma de participacion ciuda-
dana para el control social y la fisca-
lizacion de la gestion del conglome-
rado publico del distrito de Medellin
y el Area Metropolitana del Valle de
Aburra (AMVA), en el corto, media-
no y largo plazo. Su objetivo es cui-
dar el patrimonio de la ciudad y los
intereses de todos los medellinenses.

El rol de la veeduria cobra especial
importancia dado que, en Colom-
bia, la corrupcién afecta gravemen-
te el uso de recursos publicos, con
pérdidas anuales estimadas en mas
de 3 billones de pesos, equivalentes
alas inversiones necesarias en salud,
educacion e infraestructura (Trans-
parencia por Colombia, 2024).
Ademas, en el pais, el ejercicio de la

Y, &

1 PAZ, JUSTICIA 1 ALIANZAS PARA
E INSTITUCIONES LOGRAR
SOLIDAS L0S OBJETIVOS

denuncia implica riesgos para los ciu-
dadanosy es ineficaz, ya que la impu-
nidad en delitos contra la administra-
ciéon publica alcanza el 95 %. Desde
Todos por Medellin, trabajamos para
prevenir y combatir las practicas co-
rruptas, mediante un control ciudada-
no riguroso y acciones para fortalecer
la transparencia y la confianza en las
instituciones publicas.

Hitos:

Realizamos tres nuevas denuncias
en la Fiscalia General de la Nacion.

Derivadas de denuncias de TXM,
se dieron siete imputaciones que
involucran a cuatro ex-servidores
publicos y cuatro excontratistas.

Diagnosticamos el estado de las
veedurias en Medellin, con la participacion
de 52 de ellas; y acompafiamos a

dos para su fortalecimiento.

Se encuentran en etapa de acusacion tres
procesos denunciados: uno de ellos esta

completo y dos tienen recursos pendientes.

Construimos y entregamos 15
recomendaciones para el nuevo manual de
contratacion de la Empresa de Desarrollo
Urbano, de las cuales nueve fueron acogidas.

Diseiamos un Modelo de Cumplimiento
Legal y Etica Pdblica, con un 80 % de
avance en su diagnostico; en primera fase,
incluimos las siguientes entidades: Distrito
de Medellin, AMVA, INDER, Metroparques,
Plaza Mayor, EDU, ESU y EPM.

Con la Alianza Sumando Voces, junto a
40 organizaciones de la sociedad civil,
propusimos una serie de indicadores
para el Plan de Desarrollo Distrital,

de los cuales 92 fueron acogidos.

149



Informe de gestién Proantioquia | 2024

150
Aliados: Para 2025, TXM continuara fiscali-
Sumando Voces zando y haciendo control social al
Programa Suma conglomerado del distrito de Mede-
Social - USAID Illin y el AMVA. Ademas, presenta-
Transparencia por Colombia ra su Modelo de Cumplimiento Le-

gal y Etica publica, y su Modelo de
seguimiento a la implementacién

] ) de proyectos estratégicos del Plan
Corporativo de la Camara de Desarrollo Distrital.

de Comercio de Medellin

Centro de Estudios y
Direccion de Gobierno

“Desde el Consejo Nacional
Anticorrupeién (CNA)

de Honduras, tuvimos la
oporturudad de visitar la cwudad
de Medellin, Colombia y conocer
de cerca el uwaluable trabajo

de «Todos por Medelliny. Una
expertencia reveladora que

nos hace sentir una sincera
admuracion, especialmente al ver
el ipacto tangible que generan
a través de sus programas de
accion social, juridica y de
comuncacién, Lo que evidencia
el furme compromiso y la pasiin
de su equipo, plasmando

una huella imborrable’.

Consejo Nacional Anticorrupcion
(CNA) de Honduras




Nos imaginamos una Antioquia en la que sus habitantes pue-
dan alcanzar sus suefios teniendo al alcance herramientas para
transformar su vida, la region y el pais. Sabemos que el futuro
es hoy, por eso construimos confianza dia a dia como la base
para los proyectos transformadores que seran el presente de las
nuevas generaciones.

Trabajar con la mirada puesta mas alla de las montafias nos ha
permitido identificar el potencial de desarrollo que llega con la
industria musical, lo estratégico de conectar a nuestras empresas
con el mercado global, preparar el talento joven de nuestra region
para las nuevas demandas de empleo y priorizar obras de infraes-
tructura de interés nacional que transforman nuestra economia y
generan nuevas oportunidades para alcanzar los suefios.

En Proantioquia estamos preparados para muchos afios mas de
alianzas, liderazgo, iniciativas y acciones con las que sigamos cons-
truyendo juntos un mafiana lleno de bienestar, progreso y equidad.

El pasado ya fue escrito, el presente lo estamos escribiendo, y el
futuro lo escribiremos juntos.
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INDUSTRIA o W @ Hitos:

DE CALIDAD Y CRECIMIENTO INNOVACION E
ECONOMICO INFRAESTRUCTURA

MUSICAL 2 @

(=)

v

En alianza con Comfamay en En alianza con universidades A nivel nacional,
el marco de Medellin Music e instituciones educativas, acompanamos el proyecto
Week, publicamos el primer impulsamos mas de 25 de la Ley de la Musica,

1 REDUCCIGN DE LAS 1 ALIANZAS PARA

En el centro del ecosistema creati- Esta labor es crucial, ya que el sec- DESIGUMLDADES LOGRAR

LOS OBJETIVOS

vo de la region, la Mesa de la In-
dustria Musical esta impulsando la
transformacion del sector musical
hacia un futuro mas conectado y
sostenible. Esta iniciativa reune a
los principales actores de la indus-
tria para fortalecer el ecosistema,
generar confianza y atraer inversion.

La Mesa trabaja en cuatro pilares
fundamentales para posicionar la
industria musical de la region en el
ambito global: proyectar la marca
de ciudad para destacar la identidad
cultural de la region, formar talento
mediante una oferta educativa ali-
neada con las necesidades del sector,
dinamizar la atraccion de inversion
para potenciar la economia musical,
y crear una institucion lider que fo-
mente el desarrollo empresarial y el
conocimiento en la industria.

tor enfrenta desafios significativos:
la infraestructura es limitada (con
solo 89 recintos aptos para gran-
des eventos); la oferta y demanda
de formacién no estan articuladas;
y la inversidn para financiar artistas
y proyectos sigue siendo insuficien-
te. Todo esto en un mercado que,
aunque alcanza los 65 millones de
dolares y crece un 8 % anualmen-
te, no ha logrado explotar todo su
potencial como motor de desarrollo
regional y nacional.

La Mesa de la Industria Musical
avanza para superar estas barreras,
consolidando un sector robusto, que
no solo alcance reconocimiento lo-
cal, sino también global, creando
oportunidades para artistas, empre-
sas y comunidades.

informe sobre la industria
musical de Medellin, con
estrategias para fortalecer la
cadena de valor y consolidar
la ciudad como epicentro
musical. El reporte, que
ademas constituye una
linea base del estado de

la industria, ha alcanzado
mas de dos mil descargas
online, se comparti6 en

mas de 30 espacios de
socializacion y generé
aproximadamente 382 mil
interacciones en medios
digitales para su difusion.

programas de formacion
técnica y profesional para
cubrir las necesidades

de la industria musical.

En el marco de la Mesa de la
Industria Musical, liderados
por ELPAUER y Codiscos,
creamos el circuito musical
“En Vivo Medellin”, con

43 artistas locales y 14
venues, para promover

el talento emergente

y conectar artistas y
espacios de circulacion.

buscando la proteccion

de los derechos sobre

las obras de los artistas

y la eliminacion de la
obligatoriedad del registro
de inversiones privadas, dos
aspectos esenciales para
asegurar la sostenibilidad
de la industria de la

mdsica a largo plazo.
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Aliados: ,

Comfama/ ELPAUER Suma Legal Universidad Nacional (Por qué

Camara de Comercio de Trébol Comunicaciones Universidad de Antioquia Medellin?

Medellin para Antioquia Xperience Consultoria Universidad de Medellin

Inexmoda One RPM Tecnologico de Artes

Alcaldia de Medellin D’Groupe Débora Arango

Codiscos Promotora cultural Universidad Adventista .

Juan Esteban Aristizabal “Juanes” Descomunal Cantoalegre Comp051tores 6 L‘ 8 0/ (ﬁst%“lliigagg }ii
Lumen Legal Universidad EAFIT CESDE Productores o 0 Toin sl
Mantyx Escuela de Ingenieria de Cosmo Schools , publicas

Merlin Producciones Antioquia (ETA) Instituto Metropolitano Interpretes

Descomunal

‘Warner Music
Medellin Music Week
Sony Music
Hemisferio Derecho
Breakfast Club
Forward Music
Discos Fuentes

Universidad CES

Fundacién Universitaria
Bellas Artes

Institucion Universitaria ITM
Institucion Universitaria

Salazar y Herrera
Universidad de San Buenaventura
Universidad Pontificia Bolivariana

A partir de la gestion de 2024, el
principal reto para el ecosistema de
la musica es encontrar una articula-
cion efectiva y sostenida entre los
actores clave —sectores publico y
privado, academia y miembros de
la Mesa—, para avanzar en la imple-
mentacién de proyectos estratégicos.

de Educaciéon

DNA Music

Escuela de Audio y Sonido (EAS)
Digital Lab

Universidad Sergio Arboleda
Xperience

Relatable

SR 1 Yo

Colombia cuenta con 1,746 escuelas
de musica distribuidas en todo el
territorio nacional. Hasta abril de
2023 su configuracion era la siguiente:

Industria de 1a

musica grabada
Tamaiio del mercado

La tecnologia define los
medios de produccion,
fiacion, distribucién...

desde el vinilo hasta
el streaming.

GLOBAL Cifras de 2023

CcOLOMBIA Cifras de 2022

Billones Crecimiento Millones Crecimiento Crecimiento Posicion
de délares Vs afio anterior de dolares s afio anterior anual global
2018-2022
Variacién Variacion Posicion
Por sector BDD % Vs afio anterior MDD vs afio anterior  global
Ademas, vemos en 2025 una opor-
tunidad para aportar a la conso- Streaming
lidacion de una plataforma de
Descargas

transformacion empresarial para la
industria de la musica, el fortaleci-
miento de la marca de ciudad y el
fomento del sector del entreteni-
miento. También esperamos que se
presente nuevamente el Proyecto
de Ley de la Madsica, incluyendo
nuestras recomendaciones, ya que
es clave para la sostenibilidad de la
industria musical en el largo plazo.

+ otros digitales

Formatos fisicos

Derechos de
ejecucion publica

Sincronizacion
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Global Music Report IFPI
BDD: billones de ddlares
MDD: millones de ddlares
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Top artistas
colombianos de
exportacion a
nivel global Feid Maluma Morat

Camilo Karol G Manuel Turizo

6 de estos 10 J Balvin Sebastian Yatra Ryan Castro
artistas son de

Medellin Artistas de Medellin Shakira

Chartmetric, YouTube Charts, Spotify Charts, Billboard.

Estructura empresarial de la musica en Medellin

Actividades: Ntumero de empresas: Facturacion 2022:

398 empr
Bspecticuloenvivo  (prnem 1oorme, Cor: $340.199.305.636

2% Grande)

Otras actividades de la musi 287 empresas
compr:?lil:;:l;:b:iczzéi i?lsclrlll;:l?rlgc:l: (96% Micro,pg,% Pyme, COP: $89209472366

actividad fonografica, creacién musical, edicion. 1% Grande)
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El recaudo por espectaculos en Colombia paso
de cerca de 30 billones en 2019 a mas de 60
billones en 2022.

En Antioquia este rubro pas6 de 6 a 14 billo-
nes, en ingresos por boleteria.

De acuerdo con los datos de la estructura em-
presarial de la CCMA, el numero de empre-
sas dedicadas a los espectaculos musicales en
vivo en 2023 alcanzo6 309, superando el regis-
tro prepandemia de 255 empresas.

COMUNIDAD
Industrias creativas (Espacio publico,
(Moda, audiovisual, cine, inclusioén, equidad,
documental, videoclips, pertenencia, tradiciones)
contenidos plataformas,
disefio grafico, videojuegos)
Publicidad
(Campaias, patrocinio,
licencias, branding)
Turismo
(Hospitalidad,
experiencias, gastronomia) RELACIONAMIENTO
CON OTRAS
INDUSTRIAS
Bienestar y salud
(Salud mental musicoterapia, GOBIERNO
comunicacién paro la salud) (Planeacion de ciudad,

desarrollo econémico,
instituciones culturales)

EDUCACION
(Musical empresarial

sensibilizacion y cultura) (Motivacién para el

deporte, intersecciones
en eventos publicos)

Transporte
(Aéreo, terrestre, publico)

Vida nocturna
(Bares, clubes)

Tecnologia
(Desarrollos tecnologicos para
la creacion, distribucion,

.. consumo, promocion, analisis)
(Transmisiones,

digitales e impresos)

“Gracas,
Proantioqwa, por
ponerle el foco

a la creafividad
en Medelliv’.

JUANES

“Gracias a la Mesa de
la industria musical
comprendimos el
wpacto concrefo

que nuestra Ley de

la Muisica va a tener
en el ecosistema
cultural del pais’.

DANIEL CARVALHO
Representante a la Cdmara por Antioquia

“Este reporte busca ser una
provocacién y el primer espacio
de reflexin para que se generen

pregunias y Tengamos un coMmpromiso
con la portancia de los datos para

construur el futuro de esta idustria’.

SERGIO ARBELAEZ
Director de Relatable y de
la Feria Internacional de la
Musica de Guadalajara.
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= UNIDAD DE

INTERNACIONALIZACION

i &K ©O

TRABAJO DECENTE INDUSTRIA, ]2 PRODUCCION
Y GRECIMIENTO INNOVACION E Y CONSUMO
ECONOMICO INFRAESTRUCTURA RESPONSABLES

La Unidad de Internacionaliza-
cion de Antioquia es una platafor-
ma que conecta las empresas del
departmento con mercados inter-
nacionales y atrae inversion para
impulsar la productividad. Focali-
zada en compaifiias con vision glo-
bal y propuestas de valor basadas en
innovacién, talento e informacion,
busca acelerar su internacionaliza-
cién, especialmente hacia segmen-
tos especializados en Norteamérica,
a través de la oferta de servicios e
informacién especializada.

Aunque Antioquia supera el pro-
medio nacional en exportaciones
per capita: 1.119 dolares frente a
649 dolares (DANE, 2023), sigue
rezagada frente a regiones como
Nuevo Leon, México (9.182 dola-
res) y Minas Gerais, Brasil (2.009
délares). Por ello, la Unidad priori-
za empresas con alto valor agrega-
do, que generan empleos estables
y bien remunerados: el 22 % de los
empleados con mas de cinco sala-
rios minimos en Antioquia trabaja
en este tipo de compaiias.

Ante este escenario, la Unidad de
Internacionalizacién busca fortale-
cer la competitividad global de An-
tioquia, construyendo y consolidan-
do su posicion como un referente en
los mercados internacionales.

Hitos:

Establecimos un convenio internacional con el Banco
de Desarrollo de América Latina y el Caribe (CAF)
por 40 mil délares para estructurar los servicios de
la Unidad de Internacionalizacion de Antioquia.

Firmamos un programa de acompafiamiento
empresarial con acceso al mercado
norteamericano, con la empresa Thermos.

Desarrollamos un convenio de colaboracion

por tres afos, con siete aliados, que permite
aunar capacidades, transferir buenas practicas
y generar alianzas empresariales para fortalecer
la fase de incubacion de la Unidad.

Aliados:

Comfama

Globalista

Grupo Bancolombia
KPMG

Sura

ANDI

Camara de Comercio de
Medellin para Antioquia
Ruta Global

Hamkke

Invest in Oriente

Grupo Nutresa

Haceb

Finaktiva

Flores el Capiro

CAF

Suma Legal
Procolombia

Marble Headhunter
Gobernacién de Antioquia

A pesar de los avances y lecciones
aprendidas, la Unidad se enfrenta a
un reto de coordinacion y articula-
cion del ecosistema de internacio-
nalizacion de Antioquia, por lo que
se requiere la participacién de ins-
tituciones del sector publico y pri-
vado para llevar a cabo programas
de internacionalizacion para las em-
presas de la region.

Con los ojos puestos en el futuro,
2025 sera un afio para avanzar en la
incubacion de la Unidad, a través
del desarrollo y fortalecimiento de
nuevos servicios y el acompana-
miento a empresas para acelerar sus
procesos de internacionalizacion.

“La UIA ha

creico en nuestra
propuesta de
valor, y viene
acompaitando con
talento de alta
calidad y método
nuestra ruta de
compeltlividad, de
cara a mercados
infernacionales’.

progreso empresarial

de Anfioqua es
para KPMG siempre

wportante, prioritario.

Hemos encontrado
en Proantioquia un
espacio bastante
atraclivo para
colaborar en el
desarrollo de las
empresas locales en
su objetivo de Wegar
a olras regiones

del mundo’.

JUAN GONZALO GUTIERREZ
Director KPMG Medellin.
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ALIANZA POR EL EMPLEO

DE MUJERES Y JOVENES: - =

ANTIOQUIA EMERGENTE .= @

DESIGUALDADES L0S OBJETIVOS

La Alianza por el empleo de mujeres
y jovenes: Antioquia Emergente es
un programa de formacién y vincu-
laciéon que impulsa la inclusion la-
boral formal para jovenes y mujeres
en Antioquia, cerrando brechas en
el mercado laboral. En su segunda
version, articula esfuerzos del sector
publico y privado para generar 3.100
empleos formales en dos afos, usan-
do un innovador esquema de pago
por resultados, en el que participan
la Alcaldia de Medellin y la Gober-
nacion de Antioquia como financia-

Hitos:

doras. Ademas, se busca promover la
transformacioén empresarial.

La alianza por el empleo responde
a desafios persistentes en el empleo
regional. En 2023, la tasa de des-
empleo en Antioquia fue del 8.9 %,
pero alcanzo el 11.6 % para las muje-
res, y fue mas critica en subregiones
como Bajo Cauca y Uraba, segun el
DANE. Esto se debe, en gran parte,
al tiempo que las mujeres dedican al
cuidado no remunerado y a brechas
salariales que las afectan, en todas

Lanzamos la Alianza por el empleo de mujeres

y jovenes: Antioquia Emergente, con un modelo
renovado que incluye dos rutas de trabajo y
3.100 conexiones laborales, entre 2024 y 2026.

En un esfuerzo por hacer mas eficiente el uso de
los recursos, por primera vez, la figura de pago
por resultados se incorpord en este modelo

de Alianza, con la Alcaldia de Medelliny la
Gobernacion de Antioquia como pagadores, para
juntos cumplir metas de los planes de desarrollo.

Sumamos nuevos aliados inversionistas a la

Alianza, lo cual permite que los recursos que
retornen por los resultados se mantengan en
el esquema, haciendo posible disefar nuevos
capitulos de la Alianza, hasta el afio 2032.

las edades y niveles educativos. Ade-
mas, la tasa de desempleo juvenil fue
del 16.5 %, dadas las dificultades
para acceder al primer empleo, se-
gun la Encuesta de Calidad de Vida
de Antioquia (2023).

La Alianza busca transformar esta
realidad, al integrar actores clave
y crear oportunidades de empleo
dignas y sostenibles, que impacten
tanto a las personas beneficiadas
como a las empresas de la region.

Durante los primeros 4 meses de

esta nueva version, se generaron 235
vinculaciones laborales para mujeres y
jovenes. El 72% de ellas se generaron en
atencion al cliente y el 12% en turismo

Aliados:

Comfama

Grupo Argos

Fundacién Fraternidad
Medellin

Fundacién Bolivar
Davivienda

Fundacién Bancolombia

Fundacién Sofia
Pérez de Soto

Alcaldia de Medellin

Gobernaciéon de Antioquia
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166 El lanzamiento de esta nueva version de la Alianza esta acompafiado del ESthOS Mu/y Orgfu,IRDSOS de anunciar l,il Segmlda fase de l,il Al,li"lld pOI’ 167
reto de materializar y aportar nuevos empleos en los sectores clave que fue-
ron identificados en la Estrategia Emergente de Antioquia. Por ello, en 2025 ?,l/ Q/Mpl,?/() de/ Mu?l’ere‘s y 1}0 venes, unda CO[&bOfﬂIlLOl’L pu‘bl’wo p rwada’ tu/
continuaremos con la implementacion de la ruta de conexion, formacién y ref lga/ nuestr() DOMprOMlSO con eL desdrrowO emrw MLCO y SOClELL \/ qlw/

anslormacion empresarial ratifica una visién empresarial que hemos manterudo durante 90 aiios, con
la mayor conviceaén de erecer de la mano de la sociedad antiogueiia’.

« , , JORGE'MARIO

Pam Mi, este es un simbolo mMuy PVELASQUEZ

. residente del

wiportante, de acuerdo con lo que Grupo g e

nmm h«OV el, pdis Y l,ﬂ, regujn,' de Proantioquia.
que debe generar esperanza; y es

que estamos trabajando juntos, y
juntos estamos resolviendo problemas

sociales como es la falta de empleo’.

FEDERICO GUTIERREZ ZULUAGA
Alcalde de Medellin.

“Esta es una infervenciin
uunovadora porque se enfoca
no solo en generar empleos de
alto valor, sino en resolver un
problema de empleo estructural.
Sea esta la oportwudad de
uwitar a muchos mds privados a
que se vinculen a la alianza’

ANDRES JULIAN RENDON
Gobernador de Antioquia.
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 ESTRATEGIA
AEROPUERTOS

R e B

INDUSTRIA, 11 CIUDADES Y 17 ALIANZAS PARA
INNOVACION E COMUNIDADES LOGRAR
INFRAESTRUCTURA SOSTENIBLES LOS OBJETIVOS

La Estrategia Aeropuertos es una
iniciativa que busca impulsar el
desarrollo del sistema aeroportua-
rio de Antioquia y sus industrias
conexas, consolidando la region
como un nodo clave para la conec-
tividad global. Esta iniciativa in-
tersectorial entre el sector publico,
privado y académico busca aprove-
char la ubicacién estratégica del de-
partamento y el potencial de su red
aeroportuaria como motores para el
desarrollo econdémico y social.

Antioquia enfrenta el desafio de
fortalecer su infraestructura aero-
portuaria para atender la creciente
demanda de pasajeros y carga. En
2022, los tres aeropuertos princi-
pales de la region movilizaron mas
de 14.5 millones de pasajeros, cifra
que, aunque disminuy6 a 13.2 millo-
nes en 2023, mantiene al aeropuerto
José Maria Cérdova como el segun-
do mas importante del pais, segun la
Aeronautica Civil (2024). Sin embar-
g0, este aeropuerto opera por encima
de su capacidad de 10.5 millones de
pasajeros anuales, ya que alcanzd
en 2022 la demanda proyectada para
2036 y cerr6 2024 con cerca de 14
millones de pasajeros.

La estrategia Aeropuertos busca
priorizar soluciones innovadoras y
una planificacion integral para con-
solidar una regidén aeroportuaria
que aproveche las vocaciones del te-
rritorio, fortaleciendo asi el progre-
soy la competitividad de Antioquia.

Hitos:

Lideramos la construccion de una ruta de trabajo
publico-privada que contribuye al desarrollo de la
industria aerondautica y la red aeroportuaria de la
region, a partir de la identificacion de los cuellos de
botella y las acciones prioritarias para el desarrollo
del Aeropuerto y la industria. Ademas, iniciamos su

implementacién sumando nuevos aliados a la discusién.

Incidimos en los planes de desarrollo de la region,
posicionando la consolidacion del Aeropuerto José
Maria Cérdova y de la region aeroportuaria como
apuesta estratégica: Medellin y Antioquia incluyeron la
Region Aeroportuaria en sus componentes estratégicos
y seis de los nueve municipios llamados a hacer

parte de la Region de Planificacion y Gestion (RPG)
Aeroportuaria de Oriente, reconocieron este esquema

o al aeropuerto como asuntos clave en sus planes.
Ademas, participamos en el debate de control politico
de la Comision VI de la Camara de Representantes
sobre la ampliacidn del Aeropuerto José Maria Cérdova,

reafirmando la importancia de este proyecto estratégico.

Hicimos un seguimiento cercano a la actualizacion
del plan maestro, en una relacion permanente con
la Aeronautica Civil y los consultores a cargo de su
elaboracion, con el objetivo de aportar a la solucion
de cuellos de botella y ofrecer una mirada técnica,
a partir del trabajo con nuestros aliados.

“La Regidn Aeroportuaria es un motor
estratégico para el desarrollo econdmico
y social del Oriente antioqueiio y de

todo Antioquia. Este proyecto mpulsa la
conectividad, alrae uwersion y mejora la
calidad de vuda de nuestras comuudades.
EL aiio 2025 serd crucial para su avance,
y estoy convencido de que, con el trabajo
conjunto de todos los actores de la
regidn, desde Proantioquwa, las alcaldias
y las organuzaciones piblicas y privadas,
construtremos el futuro que soiiamos:
un Oriente Antioqueiio que enamora’”

ALEJANDRO ARBELAEZ
Director de Invest in Oriente.

“Para nosotros
desde el DAP de
la Gobernacin

de Anfioqua fue
muy wportante
contar con el apoyo
y articulacién

de Proantioqua,
como un validador
y generador de
confianza entre los
sectores piiblicos

DANIEL AREBELAEZ y erJdDS en
Director de proyectos e inversion c . e
publica- Gobernacion de Antioquia rel,d(lwn d I,ZL reger
L ) ]
aeroportuana .

Aliados:

Gobernacién de Antioquia

Distrito de Medellin
Establecimiento Publico
Aeropuerto Olaya Herrera
Alcaldia de Rionegro
Invest in Oriente

Airplan

Fundacion Metropoli
Aeronautica Civil

Con la construccién e inicio de la
implementacion de la ruta, nos en-
frentamos al reto de impulsar la ma-
terializacion del nuevo plan maestro
y aportar en la gestién de las impli-
caciones sociales, ambientales y
econdmicas que se deriven de alli.
Esta iniciativa se prepara para forta-
lecer el sistema aeroportuario de la
region en 2025, a través de las discu-
siones y acciones necesarias.
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FUNDACION DE
FUNDACIONES

La estrategia de Proantioquia
como fundacion de fundaciones
busca integrar los esfuerzos del
sector privado y publico para forta-
lecer la educacion en Antioquia, a
través de la articulacion de inicia-
tivas privadas con los objetivos de
la politica publica educativa de lar-
go plazo. Asi, esta propuesta busca
maximizar el impacto de las inver-
siones y promover una colaboracion
efectiva que potencie los resultados
del sistema educativo, a través de

Hitos:

tres herramientas: la Lupa para la
Educacion en Antioquia (LEA),
el médulo de inversion privada en
educacion y el informe Estado de
la Educacién en Antioquia, que se
publica cada dos anos.

Actualmente, la falta de datos actua-
lizados, consolidados y accesibles
sobre el sector educativo representa
un desafio critico, pues dificulta la
planificacion y ejecucién de proyec-
tos de inversion de la empresa pri-

La Lupa para la Educacion en Antioquia (LEA), el primer tablero
departamental en Colombia con indicadores educativos para los
125 municipios del departamento, continda brindando informacién
clave para la planeacion educativa y la toma de decisiones de
inversion publica y privada en educacidn de Antioquia, a partir

de actualizaciones permanentes alrededor de: Pruebas Saber 11,
Educacion Rural en Antioquia (ERA), matricula y sitios de interés,
entre otros indicadores del sector. Seguimos siendo el portal de
datos mads actualizado del sector educativo para el departamento.

Llevamos a cabo la primera medicién de inversion privada en
educacion en Antioquia. Segun el primer reporte, consolidamos
una inversion por valor de $ 367 mil millones de pesos

que corresponden a 250 proyectos, beneficiando a 843 mil
estudiantes y 25 mil docentes y directivos docentes.

68 empresas comprometidas con la inversion en educacion participan en
la Mesa de fundacion de fundaciones, para revisar los temas coyunturales
del sector: educacion superior, planes de desarrollo, experiencias
exitosas en inglés, migracion e indicadores socioemocionales.

Entre las fundaciones que participan de la estrategia, tres de
ellas han reorientado sus focos de inversion en educacion y
fortalecido sus estrategias y ejercicios de planeacion, a partir
de la informacidn disponible en la Lupa para la Educacion

de Antioquia (LEA) y el médulo de inversién privada.

M > &

EDUCACION 10 REDUCCION DE LAS ALIANZAS PARA
DE CALIDAD DESIGUALDADES LOGRAR
LOS OBJETIVOS

vada, afectando su capacidad para
complementar las actuaciones publi-
cas de manera estratégica y eficiente.

El rol de Proantioquia como funda-
cion de fundaciones es reducir esta
brecha de informacion y optimizar
la colaboracién entre sectores, im-
pulsando un sistema educativo mas
robusto y alineado con las necesida-
des del territorio.

Pese a los avances en la actualiza-
cion de la informacion, esta iniciati-
va se enfrenta al reto de apropiacion
de la informacion y uso efectivo de
los datos. Para ello, de cara a 2025,
se espera contar con un estudio pio-
nero en el pais, que refleje el estado
de la educacién en Antioquia.

Aliados:
Polygonus
UNESCO

“En fraterudad ya comenzamos

a hacer la planeacidn del 2075 y
estamos teruendo conversaciones
sobre la prospecm/a de nuestras
infervenciones: Muwucipios, sedes
educativas, temas, poblaciones y LEA
nos han servido un montdn, como
silto de consulta permanente, porque
ahi, en esos datos orgavzados,

hay una foto valwsisima de la
educacién en Antioquia’.

MARIBEL DiAZ PEREZ
Subdirectora de proyectos, Fraternidad.

“Ha sudo sumamente valioso contar
con informacién clara, confiable

y de fdcil acceso sobre educacién.
Actualmente, estamos evaluando
nuestras uwerstones en este dmbito
estructurando un plan de trabajo a
largo plazo para la wwersiin social
en educacién en el Bajo Cauca’.

CARLOS ANDRES PEREZ
Director general Sin Fronteras.
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" PREMIO
NICANOR
RESTREPO

SANTAMARIA

M S B

EDUCACIGN 10 REDUCCION DE LAS 17 ALIANZAS PARA
DE CALIDAD DESIGUALDADES LOGRAR
LOS OBJETIVOS

El Premio Nicanor Restrepo San-
tamaria promueve la investigacion
social y las mejores practicas edu-
cativas como herramientas para
transformar la sociedad y hon-
rar el legado de uno de los lideres
empresariales mas influyentes de
Antioquia y Colombia. Este re-
conocimiento busca destacar ini-
ciativas que generen impacto en el
desarrollo educativo y social, posi-
cionandolas como referentes para el
progreso del pais.

Actualmente, existe un desafio aso-
ciado a la escasa visibilidad de las
practicas educativas y los proyec-
tos de investigacion social que, a
pesar de su potencial transforma-
dor, suelen permanecer como pro-
cesos dentro de las escuelas, limi-
tando su capacidad para inspirar y
guiar otros esfuerzos en el entorno
educativo y social.

El Premio Nicanor Restrepo San-
tamaria responde a esta necesidad,
destacando y visibilizando estas
iniciativas para impulsar su recono-
cimiento, replicabilidad y aporte al
desarrollo integral de la sociedad.

Hitos:

Recibimos 192 postulaciones de todas las subregiones
de Antioquia para las dos lineas del premio: 33 en
investigacion y 159 en practicas educativas.

Realizamos 35 espacios de acompafiamiento a 401
participantes de las nueve subregiones de Antioquia,
con el objetivo de promover la sistematizacion

de prdcticas y experiencias educativas.

Aliados:

Sura

Fundacién Haceb

Universidad CES

Gobernacion de Antioquia

Alcaldia de Medellin

Comfenalco Antioquia

Comfama

Cosmo School

Universidad Pontificia Bolivariana

Fundacién CINDE

Universidad de Antioquia

Universidad Nacional
sede Medellin

Nutresa

Idea

TU Digital

El Premio enfrenta un reto: falta
de acompafiamiento a los maestros
en los territorios para la sistemati-
zacion de sus experiencias y prac-
ticas educativas, lo que, en muchos
casos, esta asociado a las multiples
tareas que recaen sobre las escue-
las. Este reto sera considerado para
la proxima version del premio, que
tendra lugar en 2026.

Postulaciones

Postulaciones
con los mejores
puntajes
de evaluacion
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“Ls la oporturudad para
destacar el talento, la
pasién y el compromiso
con la educacién’.

ANA MARIA FERNANDEZ GOMEZ
Directora ejecutiva, Fundacion HACEB.

“El legado del lider empresarial
Nicanor Restrepo Santamaria
se consoluda en este premio, en
la exaltacién del rol docente en
los campos de la ivestigacin
social y la educacién; en el
reconocimiento a profesionales
que, desde los distintos

lugares del departamento y
fuera de éL, logran impactar
positivamente desde su labor”.

MARIA CRISTINA GIRALDO QUIJANO
Gestora de convocatorias, Fundacion CINDE.

“EL premio Nicanor Restrepo
Santamaria, aparte de ser un
uncentivo o estimulo para el
docente, también Lo motiva
para que en el aula trabajemos
los procesos de wwestigaciin y
estimulemos a los estudiantes .

LUZ ANGELA GRAJALES
Docente Institucion
Educativa de Jerico.

“La motivacién para participar
en el premio la encontré en
la importancia de mostrar

y sistematizar las practicas
educalivas que realizamos
con los estuciantes; si bien

es clerto que el bien no hace
bulla, también es importante
dar a conocer Lo bueno que se
hace, para que sea replicado
por otros actores educativos .

ANDRES CAMILO CARDONA FRANCO

Docente de Tecnologia e Informética, Institucion Educativa
Rural Porcesito, Santo Domingo (Antioquia) - Ganador

del Premio Nicanor Restrepo Santamaria 2024.



En Proantioquia creemos en el poder de las
alianzas y la importancia del conocimiento
para transformar realidades. Unimos ideas, ex-
periencias y rigor técnico para generar analisis
que permitan comprender los desafios de nues-
tra ciudad, region y pais.

Durante el 2024, nos enfocamos en producir
insumos técnicos de alta calidad para abordar
problematicas estructurales y proponer rutas
de accion concretas. Nuestro objetivo es ser
una voz influyente que promueva reflexiones,
inspire acciones y contribuya a la toma de de-
cisiones informadas para acelerar el desarrollo
de Colombia desde Antioquia.
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= Construimos un
futuro para Anlioquia
y Colombia






